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>> STATO PATRIMONIALE
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31/08/2025 31/08/2024
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0 0
B)IMMOBILIZZAZIONI
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) costi di impianto e ampliamento 0 0
2) costi di sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti
di utilizzazione delle opere dell'ingegno 142.114 126.660
4) concessione licenze, marchi e diritti simili 8.240 13.407
5) awiamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) altri 1.293.803 650.976
| TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.444.157 791.043
1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALLI
1) terreni e fabbricati 50.878 59.944
2) impianti e macchinari 15.326 9.016
3) attrezzature 568.650 344.656
4) altri beni 452.458 321.167
5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Il TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALLI 1.087.312 734.783

1) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) partecipazioni in:
a) imprese controllate; 0 0
b) imprese collegate; 0 0
c) altre imprese;
2) crediti
a) verso imprese controllate;
b) verso imprese collegate;
c) verso altri enti Terzo Settore;
d) verso altri;
3) altri titoli;
Il TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

o
o

o O O O O O
o O O O O O

B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.531.469 1.525.826

C)ATTIVO CIRCOLANTE

1) RIMANENZE

1) materie prime, sussidiarie e di consumo

2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati
3) lavori in corso su ordinazione

4} prodotti finiti e merci

5) acconti

| TOTALE RIMANENZE

QO OO0 O O
S OO o O o

{l) CREDITI

1) verso utenti e clienti 1.169.869 835.529
di cui esigibili entro 'esercizio successivo 1.169.869 835.529
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
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2) verso associati e fondatori
di cui esigibili entro I'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

3) verso enti pubblici
di cui esigibili entro I'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

4) verso soggetti privati per contributi
di cui esigibili entro I'esercizio successivo
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo

5) verso enti della stessa rete associativa
di cui esigibili entro 'esercizio successivo
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo

6) verso altri enti del Terzo Settore
di cui esigibili entro l'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

7) verso imprese controllate
di cui esigibili entro I'esercizio successivo
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo

8) verso imprese collegate
di cui esigibili entro l'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

9) crediti tributari
di cui esigibili entro I'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

10) da 5 per mille
di cui esigibili entro l'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

11) imposte anticipate
di cui esigibili entro I'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

12) verso altri
di cui esigibili entro 'esercizio successivo
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo

Il TOTALE CREDITI

lil) ATTIVITA’ FINANZIARIE (non immobilizz.)
1) partecipazioni in imprese controllate

2) partecipazioni in imprese collegate

3) altri itoli

Il TOTALE ATTIVITA’ FINANZIARIE

iv) DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) depositi bancari e postali

2) assegni

3) denaro e valori in cassa

0 0

0 0

0 0
8.604.636 7.665.032
8.604.636 7.665.032
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
184.750 3.658
184.750 3.658

0 0

0 0

0 0

0 0

9.704 0
9.704 0

0 0
4.829.239 4.534.467
4.829.239 4.534.467
0 0
14.798.198 13.028.686
0 0

0 0

0 0

0 0

0 1.600.632

0 0

4.097 8.187
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IV TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 4.097 1.608.819
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 14.802.295 14.637.505
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 68.970 72,325

TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

17.402.734 16.235.656
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/08/2025 31/08/2024
A) PATRIMONIO NETTO
1} Fondo di dotazione dell’ente 52.000 52.000
Il) Patrimonio vincolato 228.830 302.335
1) riserve statutarie 0 0
2) riserve vincolate per decisione Organi istituzionali 0 0
3) riserve vincolate destinate da terzi 228.830 302.335
Ili) Patrimonio libero 374.800 306.164
1) riserve di utili 0 avanzi di gestione 188.663 120.027
2) altre riserve 186.137 186.137
IV} Avanzoldisavanzo d'esercizio 4.410 - 68.636
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 614.220 729.135
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0 0
2) perimposte, anche differite 0 0
3) altri 960.000 960.000
B FONDI PER RISCHI E ONERI 960.000 960.000
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 4.325.760 4,037.132
D) DEBITI
1) verso banche 3.615.507 2.225.792
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 3.615.507 2.225.792
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
2) verso altri finanziatori 1.150.000 1.150.000
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 1.150.000 1.150.000
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
3) verso associati e fondatori per finanziamenti 0 0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
4) verso enti della stessa rete associativa 0 0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
5) per erogazioni liberali condizionate 0 0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
6) acconti 0 0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
7) verso fornitori 1.575.846 833.630
di cui esigibili entro 'esercizio successivo 1.575.846 833.630
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
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8) verso imprese controllate e collegate 0 0
di cui esigibili entro l'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

9) tributari 93.715 140.435
di cui esigibili entro 'esercizio successivo 93.715 140.435

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0

10) istituti di previdenza e di sicurezza sociale 167.944 225.298
di cui esigibili entro l'esercizio successivo 167.944 225,298

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

11) verso dipendenti e collaboratori 991.936 832.495

di cui esigibili entro l'esercizio successivo 991.936 832.495

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0

12) altri debiti 780.264 1.246.583

di cui esigibili entro l'esercizio successivo 780.264 1.246.583

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

D TOTALE DEBITI 8.375.212 6.654.233
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 3.127.542 3.855.156
17.402.734 16.235.656

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

“M
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>> RENDICONTO GESTIONALE
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ONERI E COST! PROVENTI E RICAVI
31/08/2025 | 31/08/2024 31/08/2025 | 31/08/2024
A) Costi e oneri da attivita di interesse generale :l:::l‘;" [REINSo.piovont i sutivii¢ dimiepiey
1) Materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 366.871 287.052 1) Proventi da quote associative e apporti dei fondatori 0 0
2) Servizi 2.895.299 2.471.655 | | 2) Proventi dagli associati per attivitd mutuali 0 0
3) Godimento beni di terzi 1.504.974 1.271.982 | | 3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0 0
4) Personale 7.895.138 7.362.689 | | 4) Erogazioni liberali 15.590 10.342
5) Ammortamenti 791.697 498.957 | | 5) Proventi del 5 per mille 0 0
5 bis) Svalutazione delle immobiliz. materiali e immat. 0 0| [ 6)Contributi da sogqetti privati 1.478.042 | 1.504.320
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 49.320 482.719 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0 0
7) Oneri diversi di gestione 22.159 66.283 | | 8) Contributi da enti pubblici 11.703.894 | 11.171.885
8) Rimanenze iniziali 0 0| | 9)Proventi da contratti con enti pubblici 0 0
9) Accant. a ris, vinc. per decisione Organi istituzionali 0 0 10) Altri ricavi, rendite e proventi 457.642 151.475
10) Utilizzo ris. vinc. per decisione Organi istituzionali 0 0] | 11) Rimanenze finali 0 0
Totale | 13.525.458 | 12.441.337 | | Totale 13.655.168 | 12.838.022
Avanzo/Disavanzo attivita di interesse generale (+/-) 129.710 396.685
B) Costi e oneri da attivita diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie di consumo e di merci 0 0 1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e fondatori 0 0
2) Servizi 0 0| |2)Contributi da soggetti privati 0 0
3) Godimento beni di terzi 0 0| | 3)Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0 0
4) Personale 0 0| | 4) Confributi da enti pubblici 0 0
5} Ammortamenti 0 0| | 5)Proventi da contratti con enti pubblici 0 0
5 bis) Svalutazione delle imm. materiali e immateriali 0 0 6) Altri ricavi, rendite e proventi 0 0
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0| | 7)Rimanenze finali 0 0
7) Oneri diversi di gestione 0 0
8) Rimanenze iniziali 0 0
Totale 0 0 Totale 0 0
Avanzo/Disavanzo attivita diverse (+/-) 0 0
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attivita di raccolta fondi
1) Oneri per raccolte fondi abituali 0 0 1) Proventi da raccolta fondi abituali 0 0
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 0 0| | 2)Proventi da raccolte fondi occasionali 0 0
3) Altri oneri 0 0| | 3) Altri proventi 0 0
Totale 0 0 Totale 0 0
Avanzo/Disavanzo attivita di raccoita fondi (+/-) 0 0
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e
patrimoniali patrimoniali
1) Su rapporti bancari 145.868 104.622 | | 1) Da rapporti bancari 32.430 31.856
2) Su prestiti 0 0| | 2)Da altri investimenti 0 0
3) Da Patrimonio edilizio 0 0| | 3) Da Patrimonio edilizio 0 0
4) Da altri beni patrimoniali 0 0 | | 4)Da altri beni patrimoniali 3.000 0
5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0| | 5)Alti proventi 0 0
6) Altri oneri 0 0
Totale 145.868 104.622 | | Totale 35.430 31.856
Avanzo/Disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) - 110.438 - 72.766
E) Costi e oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 0 0 1) Proventi da distacco del personale 0 0
2) Servizi 0 0| | 2)Altri proventi di supporto generale 0 0
3) Godimento beni di terzi 0 0
4) Personale 0 0
5) Ammortamenti 0 0
5 bis) Svalutazione delle immobilizzazioni materiali 0 0
immateriali
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0 0
| 7) Aliri oneri 0 0
8) Accant. a ris. vinc. per decisione Organi istituzionali 0 0
9) Utilizzo ris. vinc. per decisione Organi istituzionali 0 0
Totale 0 0 Totale 0 0
Avanzo/Disavanzo attivita di supporto generale (+/-) 0 0
TOTALE ONERIE COSTI | 13.671.326 | 12.545.959 TOTALE PROVENTI ERICAVI | 13.690.598 | 12.869.878
Avanzo/Disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 19.272 323.919
Imposte 60.682 255.283
AVANZO/DISAVANZO D’'ESERCIZIO (+/-) -41.410 68.636
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Costi e proventi Figurativi

Costi Figurativi 31/08/2025 | 3110812024 Proventi Figurativi 31/08/2025 3110812024

1) da attivita di interesse generale 0 0 1) da attivita di interesse generale 0 0

2) da attivita diverse 0 0| |2)da attivita diverse 0 0
Totale 0 0 Totale 0 0
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Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro —
CNOS-FAP

Codice fiscale 10740820963 — Partita iva 10740820963
VIA COPERNICO 9 - 20125 MILANO MI
Numero R.E.A 2562113
Iscritta al Registro delle Persone Giuridiche Private n. 2963
Fondo di dotazione € 52.000,00 i.v.

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/08/2025

Gli importi presenti sono espressi in unita di euro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31/08/2025 31/08/2024

A) CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI

I) parte gia' richiamata 0 0

II) parte da richiamare 0 0
A TOTALE CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
3) Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing. 142.114 126.660
4) Concessioni, lic., marchi e diritti sim. 8.240 13.407
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
7) Altre immobilizzazioni immateriali 1.293.803 650.976
1 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 1.444.157 791.043

11) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) Terreni e fabbricati 50.878 59.944
2) Impianti € macchinario 15.326 9.016
3) Attrezzature industriali e commerciali 568.650 344.656
4) Altri beni 452.458 321.167
II TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 1.087.312 734.783
IIT) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 2.531.469 1.525.826

Eq AA_
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C) ATTIVO CIRCOLANTE
I) RIMANENZE 0 0
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
I1) CREDITI VERSO:
1) Clienti:
a) esigibili entro esercizio successivo 9.774.505 8.490.561
1 TOTALE Clienti: 9.774.505 8.490.561

5-bis) Crediti tributari

a) esigibili entro esercizio successivo 184.750 3.658
5-bis TOTALE Crediti tributari 184.750 3.658
5-ter) imposte anticipate

a) esigibili entro |'esercizio successivo 9.704 0

5-ter TOTALE imposte anticipate 9.704 0

5-quater) verso altri

a) esigibili entro esercizio successivo 4.829.239 4.534.467
5-quater TOTALE verso altri 4.829.239 4.534.467
H TOTALE CREDITI VERSO: 14.798.198 13.028.686
HI) ATTIVITA' FINANZIARIE (non immobilizz.) 0 0

IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali 0 1.600.632
3) Danaro e valori in cassa 4.097 8.187
IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 4.097 1.608.819
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 14.802.295 14.637.505
D) RATEI E RISCONTI 68.970 72.325
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO Sl lh: o
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/08/2025 31/08/2024

A) PATRIMONIO NETTO
1) Capitale 52.000 52.000
II) Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
III) Riserve di rivalutazione 0 0
IV) Riserva legale 0 0
V) Riserve statutarie 0 0
VI) Altre riserve:

v) Altre riserve di capitale 414.967 488.472
VITOTALE Altre riserve: 414.967 488.472
VII) Ris. per operaz. di copert. dei flussi fin. attesi 0 0
VIII) Utili (perdite) portati a nuovo 188.663 120.027
IX) Utile (perdita) dell'esercizio 41.410 - 68.636

Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X) Riserva negativa per azioni in portafoglio 0 0
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 614.220 729.135

B) FONDI PER RISCHI E ONERI

4) Altri fondi 960.000 960.000
B TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 960.000 960.000
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 4.325.760 4.037.132
D) DEBITI

4) Debiti verso banche
a) esigibili entro esercizio successivo 3.615.507 2.225.792
4 TOTALE Debiti verso banche 3.615.507 2.225.792

5) Debiti verso altri finanziatori

a) esigibili entro esercizio successivo 1.150.000 1.150.000
5 TOTALE Debiti verso altri finanziatori 1.150.000 1.150.000
6) Acconti
a) esigibili entro esercizio successivo 0 0
6 TOTALE Acconti 0 0
n
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7) Debiti verso fornitori

a) esigibili entro esercizio successivo 1.575.846 833.630
7 TOTALE Debiti verso fornitori 1.575.846 833.630
12) Debitt tributari

a) esigibili entro esercizio successivo 93.715 140.435
12 TOTALE Debiti tributari 93.715 140.435

13) Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. sociale

a) esigibili entro esercizio successivo 167.944 225.298

13 TOTALE Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. social 167.944 225.298
14) Altri debiti

a) esigibili entro esercizio successivo 1.772.200 2.079.078

14 TOTALE Altri debiti 1.772.200 2.079.078

D TOTALE DEBITI 8.375.212 6.654.233

E) RATEI E RISCONTI 3.127.542 3.855.156

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 17.402.734 16.235.656
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CONTO ECONOMICO 31/08/2025 31/08/2024

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.235.182 1.285.185

5) Altri ricavi e proventi

a) Altri ricavi e proventi 482,712 167.698

b) Contributi in c/esercizio 11.940.274 11.385.139

5 TOTALE Altri ricavi e proventi 12.422.986 11.552.837
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 13.658.168 12.838.022

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) materie prime, suss., di cons. e merci 366.871 287.052
7) per servizi 2.896.217 2.471.655
8) per godimento di beni di terzi 1.504.974 1.271.982

9) per il personale:

a) salari e stipendi 5.482.422 5.297.565
b) oneri sociali 1.587.532 1.560.451
¢) trattamento di fine rapporto 474.371 411.454
e) altri costi 350.813 93.219
9 TOTALE per il personale: 7.895.138 7.362.689

10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammort. immobilizz. immateriali 499.655 275.903
b) ammort. immobilizz. materiali 292.042 223.054

d) svalutaz. crediti (att.circ.)e disp.lig.

dl) svalutaz. crediti (attivo circ.) 49.320 42.719

d TOTALE svalutaz. erediti (att.cire.)e disp.lig. 49.320 42.719
10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 841.017 541.676
13) altri accantonamenti 0 440.000
14) oneri diversi di gestione 22.159 66.283
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 13.526.376 12.441.337
A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 131.792 396.685

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:

16) Altri proventi finanziari:

~D
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d) proventi finanz. diversi dai precedenti

d3) da altri 32.430 31.856
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti 32.430 31.856
16 TOTALE Altri proventi finanziari: 32430 31.856

17) interessi e altri oneri finanziari da:

e) debiti verso altri 144.950 104.622
17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da: 144.950 104.622
15+16-17+17bis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 112.520 - 72.766

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIV. E PASS. FINANZIARIE

A-B+C+D TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE 19.272 323.919

20) Imposte redd. eserc.,correnti,differite,anticipate

a) imposte correnti 70.386 255.283
¢) imposte anticipate 9.704 - 0
20 TOTALE Imposte redd. eserc.,correnti,differite,anticipat 60.682 255.283
21) Utile (perdite) dell'esercizio 41.410 - 68.636

11 presente bilancio & reale e corrisponde alle scritture contabili.
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1. Informazioni generali

La fondazione Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro — CNOS-FAP, in forma breve CNOS-FAP
Lombardia, che non ha fini di lucro, persegue finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale nell'ambito della
Regione Lombardia attraverso lo svolgimento di attivita sociali di interesse generale.

In particolare la fondazione persegue finalita istituzionali di orientamento, di formazione e di aggiornamento
professionale, ispirandosi esplicitamente ai valori cristiani, al sistema preventivo di don Bosco e agli apporti della
prassi educativa salesiana, attraverso la presenza attiva nell'ambito del sistema di Formazione Professionale,
interagendo con il sistema scolastico, con il sistema produttivo, con gli Enti di Formazione Professionale, con le
forze sociali e sindacali, nonché con altri organismi nazionali e internazionali interessati ai processi formativi e
alle politiche attive del lavoro.

Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro — CNOS-FAP ¢ articolata come segue:

¢ la Sede Regionale (SR), che é sede legale € amministrativa, nonché della direzione di ente: qui si
eseguono attivita di progettazione e coordinamento e raccordo fra le sedi operative, con particolare
riferimento alla gestione amministrativa (budget, contabilita, bilancio), del personale (paghe, contributi,
ecc.), della rendicontazione nei confronti dei committenti pubblici e di interfaccia con le Istituzioni
Politiche e la Pubblica Amministrazione e allo sviluppo di progetti di Ente a livello regionale, per la
Formazione Continua (FC) e in relazione all'ambito dell'internazionalizzazione;

¢ e sedi operative, vale a dire i Centri di Istruzione e Formazione Professionale situati ad Arese, Brescia,
Milano, Sesto San Giovanni e Treviglio dove si erogano i servizi di formazione, di orientamento, di
accompagnamento e sostegno al lavoro.

Le sedi di CNOS-FAP Lombardia sono accreditate dalla Regione Lombardia: la Fondazione & attualmente iscritta
allAlbo regionale dei soggetti accreditati per i Servizi di Istruzione, Formazione Professionale - Sezione A - con
il numero 1159 dal 23/7/2019, e all'Albo regionale per i servizi al lavoro con il n. 424 del 23/7/2019 , ed &, pertanto,
in possesso dei requisiti previsti dalla normativa regionale in materia di accreditamento, sia per quanto attiene ai
requisiti richiesti al soggetto che a tutte le Unita Organizzative ubicate nel territorio regionale, per erogare servizi
di formazione (in ambito di Istruzione e Formazione Professionale - leFP, nell'alveo del Diritto Dovere di Istruzione
e Formazione - DDIF, e nelle aree della Formazione Superiore, Permanente, Continua e Regolamentata) e servizi
al lavoro.

In particolare, CNOS-FAP Lombardia offre | seguenti servizi:

e percorsi formativi di secondo ciclo per I'assolvimento del diritto-dovere e dell'obbligo di istruzione, di
durata triennale, cui consegue una certificazione di competenza di Il livello europeo (qualifica
professionale), che possono essere seguiti da quarti anni per ottenere una certificazione di competenza
di IV livello europeo (diploma professionale), comprensivi di percorsi in Apprendistato e in ambito
Sistema Duale, secondo le normative di legge in vigore. Con I'anno formativo, nelle sedi di Arese,
Brescia e Milano, sono stati avviati i percorsi sperimentali “4+2", nelf ambito delle Filiere Tecnologiche e
Professionali;

e percorsi annuali integrativi per la preparazione agli esami di stato (quinti anni), con autofinanziamento
da parte delle famiglie o in apprendistato art. 43;

e percorsi formativi successivi al secondo ciclo, di istruzione e formazione tecnica superiore di durata
annuale o biennale, ospitando corsi di titolarita di Fondazioni ITS Academy di cui CNOS-FAP é socio
(fondatore o partecipante);

e percorsi formativi di specializzazione professionale, formazione continua, permanente, abilitante e
regolamentata;

e servizi di orientamento e al lavoro; accoglienza e informazione, formazione e consulenza orientativa,
accompagnamento e sostegno al lavoro.

| servizi connessi allinserimento lavorativo consistono in interventi di assistenza nella ricerca di occupazione,
nell'autopromozione, nella definizione di politiche attive per il lavoro anche nell'ambito delle strategie di Politiche
Attive del Lavoro (PAL) di volta in volta indicate a livello nazionale, regionale e provinciale.

| servizi sono forniti in risposta a bando/avviso di enti pubbliciffinanziatori, a catalogo destinati a beneficiari privati,
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aziende o associazioni o su specifica richiesta da parte di committente (servizi su commessa).

CNOS-FAP Lombardia, con sede legale a Mitano in Via Copernico 9, é stata costituita il 15/03/2019, in continuita
con lattivita di Associazione CNOS/FAP Regione Lombardia (fondata a sua volta il 14/7/1978) e a cui la nuova
fondazione & subentrata con atto di donazione sottoscritto il 16/07/2019, con effetto dal 01.09.2019.

CNOS-FAP Lombardia ha oftenuto il riconoscimento della personalita giuridica da parte della Giunta Regionale
Lombarda (Decreto 301 del 15/05/2019) ed aderisce alla Federazione Nazionale “CNOS/FAP — Centro Nazionale
Opere Salesiane — Formazione Aggiornamento Professionale”, trasformatasi a maggio 2024 in Fondazione
CNOS-FAP ETS Impresa Sociale, che coordina i Salesiani d'ltalia impegnati a promuovere un servizio di pubblico
interesse nei settori dell’'orientamento, della formazione e dell'aggiornamento professionale nello stile educativo
di Don Bosco.

Infatti, nella continuita della tradizione educativa e pedagogica di D. Bosco (1815-1888), i salesiani d'ltalia hanno
costituito il Centro Nazionale Opere Salesiane (CNOS) — Ente civilmente riconosciuto con DPR 1016 del 20/09/67,
dotato di proprio statuto approvato con DPR 116 del 19/03/79 - che a questo scopo istituisce Associazioni e
Federazioni.

Mediante la Fondazione CNOS-FAP ETS Impresa Sociale, il CNOS promuove e coordina sul territorio nazionale
Associazioni regionali che a loro volta promuovono la Formazione Professionale nei CFP.

CNOS-FAP Lombardia mantiene stabilmente relazioni con:

¢ il mondo delle imprese, per i tirocini, per gli inserimenti lavorativi dei propri allievi o degli utenti dei servizi
al lavoro, per interventi formativi nei confronti del personale occupato ed anche per individuare le
necessita di nuove figure professional;

o il sistema scolastico, il mondo universitario e gquello dell'associazionismo legato ai giovani, alla
formazione ¢ al lavoro, sia per attivita di ricerca che per la realizzazione di progetti in collaborazione;

o i soggetti istituzionali e sociali e gli enti locali come ad esempio Comuni, Province/Area Metropolitana,
Regione Lombardia;

o i Centri per l'impiego;

o il sistema di formazione professionale e della formazione terziaria professionalizzante (ITS) a livello
regionale, nazionale e comunitario.

CNOS-FAP Lombardia é certificato TUV UNI EN 1SO 9001:2015 (IAF37: Progettazione, gestione ed erogazione
di servizi di orientamento e di formazione professionale nell'ambito del diritto-dovere di istruzione e formazione e
della formazione superiore, continua, permanente e di specializzazione -Progettazione ed erogazione di servizi
diformazione e di orientamento per 'accompagnamento e il sostegno al lavoro), & dotato di Modello Organizzativo
di Gestione e Controllo (MOGC), con relativo Codice Etico in ottemperanza alla legge 231, come richiesto per gli
Enti Accreditati dalla Regione Lombardia.

Con aziende italiane ed internazionali, la federazione nazionale CNOS/FAP, con sede in Roma, ha stipulato (e
stipula tuttora) accordi che hanno lo scopo di tenere aggiornato it livello professionale dei formatori e il
collocamento occupazionale dei giovani: questi accordi trovano spesso una “ricaduta” anche sulle attivita delle
sedi Lombarde di CNOS-FAP, cosi come alcune collaborazioni avviate e formalizzate in Lombardia hanno poi
trovato sviluppo anche a livello nazionale.

2. Fondatore e associati

L'Ispettoria Salesiana Lombardo Emiliana ha dato vita, in qualita di Fondatore, a Salesiani Lombardia per la
Formazione ed il Lavoro (CNOS-FAP), in attuazione del Carisma di Don Bosco che si fa carico della gioventd,
specialmente la pill bisognosa di attenzioni, e in continuitd con la grande esperienza della formazione
professionale salesiana, con I'espresso intendimento di dar vita ad una “istituzione” finalizzata a conservare parte
del relativo patrimonio immobiliare, mobiliare e culturale, stimolando Ia formazione, la ricerca e lo studio in campo
sociale, socio assistenziale, culturale, educativo, ambientale e di solidarieta del lavoro umano, nonché

N ,
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I'organizzazione di altre attivita diverse accessorie e connesse. Non ci sono altri associati alla Fondazione.

3. Criteri di redazione del Bilancio

Il rendiconto annuale chiuso al 31.08.2025, costituito da Stato Patrimoniale, Rendiconto della Gestione (o conto
economico) € Relazione di Missione, & stato redatto in unita di Euro, senza cifre decimali.

Nello specifico tale rendiconto & stato predisposto, pur non sussistendone i requisiti di legge in quanto non ancora
iscritti al RUNTS e tenuto conto della facolta concessa con Nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali
del 05/04/2022, in osservanza dell'art. 13 comma 3 del Decreto Legislativo 3 luglio 2017 n. 117 e del'art. 1 del
Decreto del Ministero del Lavoro e delle politiche sociali del 5 marzo 2020 nonché, ove applicabile, nel rispetto
del principio contabile ETS (OIC n. 35 del febbraio 2022) disciplinante i criteri per la presentazione degli schemi
di bilancio degli enti del terzo settore. .

Da ultimo, in particolare:

- la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuazione dell' attivita;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza;

- irischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la chiusura
di questo;

- gli avanzi sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio della
competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato I'importo della voce
corrispondente dell'esercizio precedente.

Si precisa inoltre che:

- nella redazione del bilancio, sono stati utilizzati gli schemi previsti dallart. 1 del Decreto del Ministero del
Lavoro e delle politiche sociali del 5 marzo 2020, tenuto conto delf OIC sopra richiamato. Tali schemi sono
in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria dellEnte, nonché del risultato gestionale;

- La Fondazione ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi, cosi che i
valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effettuare alcun
adattamento, salvo la necessita di effettuare le dovute riclassificazioni per adattare le voci dell'esercizio
precedente alle disposizioni ed agli schemi previsti dal D.M. 5 marzo 2020 ed ai principi contabili sin ora
pubblicati.

Nel seguito vengono riportate tutte le informazioni complementari ritenute necessarie per fornire una
rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica. Si evidenzia che
sono state omesse quelle voci che nel presente esercizio risultano di valore pari a zero.

La valutazione delle voci di bilancio é stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella
prospettiva della continuazione; I'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale
degli elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati.

| criteri di valutazione adottati e che qui di seguito vengono illustrati sono coerenti, se applicabili in base al regime
contabile applicato, con quelli degli esercizi precedenti e rispondono sostanzialmente a quanto richiesto dall'art.
2426 del codice civile ad eccezione di quanto espressamente di seguito indicato.

L'esposizione dei valori richiesti dall'art. 2427 del codice civile é stata elaborata in conformita al principio di
chiarezza.

La presente relazione, cosi come l'intero bilancio di cui é parte integrante, rappresenta in modo veritiero e corretto
la situazione patrimoniale e finanziaria dell'ente ed il risultato gestionale dell'esercizio.
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Si precisa che nel corso dell'esercizio la Fondazione ha svolto esclusivamente attivita tipica ed istituzionale di
interesse generale.

STATO PATRIMONIALE

B) | - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri
accessori, € sono sistematicamente ammortizzate in funzione della loro residua possibilitd di utilizzazione
economica e tenendo conto delle prescrizioni contenute nel punto 5) dell'art. 2426 del codice civile.

La voce comprende:;

- | costi d'impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo del bilancio in considerazione della loro utilita
pluriennale. L'ammortamento & calcolato in cinque anni a quote costanti;

- | diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dellingegno sono iscritti fra le attivita al costo di
acquisto o di produzione. Nel costo di acquisto sono stati computati anche i costi accessori. Il costo del software
€ ammortizzato in 3 esercizi;

- | costi per licenze uso software sono rilevati al costo di acquisto e sono ammortizzati in cinque anni a quote
costanti.

- Le altre immobilizzazioni includono principalmente costi ad utilita pluriennale e manutenzioni su beni di terzi
ammortizzati rispettivamente al 15% e al 20%.

B) I - IMMOBILIZZAZIONI MATERIAL!

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi gli oneri accessori € i
costi direttamente imputabili al bene.

Nessuna immobilizzazione é stata oggetto di rivalutazione monetaria nel corso dell'esercizio.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a Conto economico. | costi di
manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati con essi in
relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti secondo
tassi commisurati alla loro residua possibilita di utilizzo e tenendo conto anche dell'usura fisica del bene; per il
primo anno di entrata in funzione dei cespiti le aliquote sono ridotte del 50% in quanto rappresentativa della
partecipazione effettiva al processo produttivo che si pud ritenere mediamente avvenuta a meta esercizio.

Non sono conteggiati ammortamenti su beni alienati o dismessi durante I'esercizio.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di cespiti sono:

Costruzioni leggere 10%

Impianti generici  10%

Impianti specifici 15%

Attrezzature industriali e commerciali 15%
Macchine elettromeccaniche d'ufficio 20%
Arredamento 12%

Altri beni 20%

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
limmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione, viene ripristinato il valore originario.

| beni strumentali di modesto costo unitario inferiore a Euro 516,46 e di ridotta vita utile sono completamente
ammortizzati nell'esercizio di acquisizione.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C) Il - Crediti

| crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo che corrisponde alla differenza tra il valore nominale dei crediti
e le rettifiche iscritte al fondo rischi su crediti, portate in bilancio a diretta diminuzione delle voci attive cui si
riferiscono.

-
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C) IV - Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo.

D) RATEI E RISCONTI
| ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale avendo cura
di imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a esso pertinenti.

B) FONDI PER RISCHI E ATTIVITA' ISTITUZIONALI

| fondi sono istituiti a fronte di oneri o debiti di natura determinata e di esistenza probabile o gia certa alla data di
chiusura del bilancio, ma dei quali, alla data stessa, sono indeterminati o Iimporto o la data di sopravvenienza.
Gli stanziamenti riflettono la miglior stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

C)TFR

Il debito per TFR & stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il rapporto di lavoro per il
personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della Fondazione nei confronti dei singoli dipendenti alla
data di chiusura del bilancio.

D) DEBITI

| debiti sono iscritti in bilancio al loro valore nominale, in quanto rappresenta il metodo pil adeguato e corretto al
fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

CONTO ECONOMICO

Costi e Ricavi

| costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla data di incasso
e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. | ricavi relativi alle prestazioni di servizi
sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione viene effettivamente eseguita.

Imposte

Le imposte sono stanziate in base alla previsione dell'onere di competenza dell'esercizio.

Lo stato patrimoniale e il conto economico comprendono esclusivamente le imposte correnti € non anche le
imposte differite/anticipate, in quanto non vi sono differenze temporanee tra limponibile fiscale e il risultato del
bilancio.

4. Movimenti delle Imnmobilizzazioni

Per le immobilizzazioni immateriali e materiali i prospetti sotto riportati indicano per ciascuna voce i costi storici,
gli ammortamenti contabilizzati, i movimenti di periodo ed i saldi finali alla chiusura dell'esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Di seguito vengono evidenziate le variazioni (incrementi/decrementi) relative alle immobilizzazioni immateriali
durante l'esercizio;

Costi di Diritti brevetto Concessione Altre imm Totale
impianto e ind. e utilizz. licenze, marchi i ) immobilizz.
ampliamento opere ing. e diritti simili : immateriali
Costo 4.610 452.419 25.831 845.208 1.328.068
Fondo ammortamento 4.610 325.759 12.424 194.232 537.025
Valore di bilancio - 126.660 13.407 650.976 791.043
Increm/Decrem. Immobilizz. - 143.088 - 1.009.682 1.152.770
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Ammortamento esercizio - 127.634 5.166 366.855 499.655
Alltre variazioni - - 1) - 1)
Totale variazioni - 15.454 (5.167) 642.827 653.114
Costo 4.610 595.507 25.831 1.854.890 2.480.838
Fondo ammortamento 4.610 453.393 17.591 561.087 1.036.681
Valore di bilancio - 142.114 8.240 1.293.803 1.444.157

La voce “Costi di impianto e ampliamenta” si riferisce alle spese sostenute per la costituzione della Fondazione.

La voce “Diritti brevetto ind. e utilizz. opere ing.” comprende costi relativi ai software.

La voce “Concessione licenze, marchi e diritti simili” si riferisce al sito web e app.

La voce “Altre immobilizzazioni immateriali” comprende principalmente spese di manutenzione/ristrutturazione e,
in via residuale, spese per la realizzazione della rete wi-fi e della fibra oftica.

Non sono state operate riduzioni di valore nei confronti delle immobilizzazioni immateriali.

Immobilizzazioni materiali

Di seguito vengono evidenziate le variazioni (incrementi/decrementi) relative alle immobilizzazioni materiali

durante l'esercizio:

Terrepi e Impiar_‘nto e An;:ﬁia:"e Altre immob. Tot. Imnmob.
Fabbricati macchinario comm.li materialt materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 90.663 30.105 974.178 1.127.890 2.222.836
Fondo ammort. 30.719 21.089 629.522 806.723 1.488.053
Valore di bilancio 59.944 9.016 344.656 321.167 734.783
Variazioni nell'esercizio
et - 9.912 290.309 315.310 615.531
Ammortamento esercizio 9.066 3.602 95.355 184.019 292.042
Altre variazioni - - 29.040 - 29.040
Totale variazioni (9.066) 6.310 223.994 131.291 352.529
Valore di fine esercizio
Costo 90.663 40.017 1.264.487 1.443.200 2.838.367
Fondo ammort. 39.785 24,691 695.837 990.742 1.751.055
Valore di bilancio 50.878 15.326 568.650 452.458 1.087.312

La vace "Terreni e Fabbricati” comprende costruzioni leggere.

Nella voce "Impianti e macchinar™ sono presenti:
- Impianto generici Euro 1.188
- Impianto specifici Euro 14.138.

La voce "Affrezzature industriali e commerciali” comprende attrezzature didattiche.

La vace "Altri beni” € composta dai seguenti beni:

- Mobili e arredi d'ufficic Euro 98.256
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- Macchine elettroniche d'ufficio Euro 306.899
- Altri beni materiali Euro 47.303
- Beniinferiori a Euro 516,46 completamente ammortizzati.

5. Costi di impianto e ampliamento

Per tale voce si rimanda a quanto esposto nei precedenti paragrafi riferiti alle Immobilizzazioni Immateriali.

6. Crediti e Debiti

Crediti
| crediti sono pari a complessivi euro 13.028.686.
Si precisa altresi che non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni.

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce "Crediti* separando la parte esigibile
entro l'esercizio successivo da quella esigibile oltre lo stesso.

Valoredinico | Veione | Valore diio. | Quot scedente | cadenio ot
l'esercizio

Crediti verso utenti e clienti 835.529 334,340 1.169.869 1.169.869 ]
Crediti verso enti pubblici 7.655.032 949.604 8.604.636 8.604.636 -
Crediti tributari 3.658 181.002 184.750 184.750 i
Crediti imposte anticipate 0 9.704 9.704 9,704 -
Crediti verso aftri 4.534.467 294.772 4.829.239 4.829.239 ]
e TS LS 13.028.686 1.769.512 14.798.198 14.798.198 !

La voce "Crediti verso utenti e client” comprende tutti i crediti a breve termine verso clienti ed utenti della

Fondazione come segue:

Crediti verso utenti e clienti Euro 467.265
Fatture da emettere Euro 792.213
Fondo rischi su crediti Euro () 89.609
Totale Euro 1.169.869

La voce "Crediti verso enti pubblici" comprende tutti i crediti a breve termine come segue:

Crediti verso enti pubblici Euro  8.590.908
Fatture da emettere Euro 13.728
Totale Euro 8.604.636

La voce “Crediti tributari” si riferisce a:

Regioni ¢/Irap Euro 3.850
Erario c/Ires Euro 179.563
Erario ¢/IVA maggior versamento Euro 1.000
Altri crediti tributari Euro 337.

Nella voce “Crediti imposte anticipate” sono indicate le minori imposte che si pagheranno in futuro, in conseguenza
delle differenze temporanee tra normativa civilistica e normativa fiscale relative alle spese di manutenzione

eccedenti 5%.
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La voce "Crediti verso altri’ comprende i seguenti crediti:
- Crediti viinps c/tfr Euro 3.264.832
- Crediti v/assicurazioni c/tfr Euro 480.101
- Crediti v/assicurazioni Euro 879.679
- INAIL ¢/rimborsi Euro 145
- Altri crediti v/dipendenti  Euro 94
- Anticipi a fornitori Euro 102.651
- Crediti per prestiti v/arese Euro 100.000
- Crediti diversi Euro 1.737.

Disponibilita liquide
Ammontano al 31 agosto 2025 ad Euro 4.097 e sono cosi composte:
Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.600.632 (1.600.632) 0
Denaro e altri valori in cassa 8.187 (4.090) 4.097
Totale disponibilita liquide 1.608.819 (1.604.722) 4.097
Debiti

Di sequito viene evidenziata la variazione (incrementi/decrementi) relativa ai debiti durante l'esercizio.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente | Quota scadente

esercizio esercizio esercizio entro l'esercizio | oltre I'esercizio
Debiti verso banche 2.225.792 1.389.715 3.615.507 3.615.507 -
el 1.150.000 - 1.150.000 1.150.000 .
Debiti verso fornitori 833.630 742.216 1.575.846 1.575.846 -
Debiti tributari 140.435 (46.720) 93.715 93.715 -

Debiti verso istituti di
previdenza e di 225.298 (57.354) 167.944 167.944 -
sicurezza sociale

Debiti verso dipendenti :
e collaboratori 832.495 159.441 991.936 991.936

Altri debiti 1.246.583 (466.319) 780.264 780.264 -
Totale debiti 6.654.233 1.720.979 8.375.212 8.375.212 -

La voce “Debiti verso banche” si riferisce a:
- Banche c/anticipi su fatture per Euro 2.605.902
- Conto carrente bancario Euro 1.009.605.

La voce “Debiti verso altri finanziator” comprende prestiti infruttiferi per Euro 1.150.000.

La voce “Debiti verso fornitori” si riferisce a tutti i debiti commerciali come segue:

Debiti verso fornitori Euro 693.848
Fatture da ricevere Euro 883.790
- Note credito da ricevere Euro (1.792)

Totale Euro 1.575.846
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La voce "Debiti tributar™ comprende:

- Erario c/ritenute lavoro dipendente Euro 42.496

- Erario cfritenute lavoro autonomo  Euro 5.934

- Erario c/ritenute collaboratori Euro 1.562

- Erario cfimposta sostitutiva riv. TFR Euro 12.485

- Erario ¢/lva Euro 31.238.
Le ritenute fiscali Irpef sono relative a quanto trattenuto dalla Fondazione a lavoratori dipendenti ed autonomi in
qualita di sostituto d'imposta.

La voce "Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza sociale” si riferisce ai contributi obbligatori maturati e non ancora
versati agli enti previdenziali e assistenziali e piti precisamente allINPS.

La voce “Debiti verso dipendenti e collaboratori” comprende:
- Dipendenti c/retribuzioni Euro 342.753
- Dipendenti c/ferie e permessi da liquidare Euro 644.533
- Collaboratori c/compensi Euro 4.650.

La voce "Aftri debit" comprende:

- Debiti vffondi pensione Euro 62.305

- Ritenute sindacali Euro 497

- Anticipazioni da terzi Euro 2.556

- Debiti diversi Euro 290

- Debiti futuri Euro 12.972

- Debiti per imborsi alle case Euro 425.650

- Debiti progetti Erasmus Euro 8.271

- Contributi Agidae Salute Euro 1.465

- Debiti futuri per PDR welfare Euro 266.258.
Non vi sono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

7. Altri Fondi, Ratei e Risconti

Fondi per Rischi e oneri
Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce "Fondi per rischi e oneri”.

Valore di inizio esercizio | Variazioni nell'esercizio | Valore di fine esercizio

Altri fondi 960.000 - 960.000

Totale fondi per rischi ed oneri 960.000 - 960.000

| Fondi per rischi ed oneri si riferiscono a:
- Fondo per 'adeguamento manutenzioni aule Euro 420.000
- Fondo per ampliamento dell'attivita formativa Euro 240.000
- Altri fondi per rischi ed oneri  Euro 300.000.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce "Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato”.

Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 4.037.132

Variazioni nell'esercizio

Incrementi/Decrementi dell'esercizio 464.420
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Altre variazioni

(175.792)

Totale variazioni

288.628

Valore di fine esercizio

4.325.760

L'importo accantonato rappresenta l'effettivo debito per TFR alla fine dell'esercizio verso i dipendenti in forza a
tale data, al netto degli anticipi corrisposti, dei dipendenti liquidati e di quanto versato ai fondi pensione.

Ratei e Risconti attivi

Valore di inizio esercizio

Variazione nell’esercizio

Valore di fine esercizio

Ratei attivi 4.560 (1.790) 2.770
Risconti attivi 67.765 (1.565) 66.200
Totale ratei e risconti attivi 72.325 (3.355) 68.970

La voce “Ratei attivi" si riferisce a interessi attivi bancari.

La voce “Risconti aftivi’ comprende:
- Costi anticipati Eurc 6.319

- Manutenzioni/assistenze licenze e software Euro 21.491

- Manutenzioni attrezzature Euro 1.094

- Canoni di locazione e noleggi vari  Euro 4.397
- Abbonamenti vari Euro 1.048

- Spese viaggio/vitto e alloggio Euro 3.147

- Costi sicurezza e privacy Euro 1.111

- Assicurazioni varie e polizze fidejussorie Euro 17.633

- Oneri sociali Inail Euro 8.297
- Quote associative Euro 276

- Telefonia Euro 736

- Altri costi per servizi Euro 651

Ratei e Risconti passivi

Valore di inizio esercizio

Variazione nell'esercizio

Valore di fine esercizio

Ratei passivi 60.292 13.265 73.557
Risconti passivi 3.794.864 (740.879) 3.053.985
Totale ratei e risconti passivi 3.855.156 (727.614) 3.127.542

La voce “Ratei passivi” comprende:
Commissioni bancarie Euro 2.780
Interessi passivi bancari Euro 66.406
Quote associative Euro 667

Altri costi per servizi Euro 3.704.

| “Risconti passivi” sono relativi a ricavi di competenza del futuro esercizio, incassati nell'esercizio.

8. Patrimonio Netto

II patrimonio netto ammonta al 31 agosto 2025 ad Euro 614.220 ed ¢ cosi composto:

31.08.2025

31.08.2024

{ - Fondo di dotazione dell’ente

- Fondo di dotazione dell'ente

52.000

52.000
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Totale fondo di dotazione dellente 2L oy
1l- Patrimonio vincolato
1) Riserve statutarie 0 0
2) Riserve vincolate per decisione Organi istituzionali 0 0
3) Riserve vincolate destinate da terzi 228.830 302.335
Totale patrimonio vincolato 438550 i
Il ~ Patrimonio libero
1) Riserve di utili 0 avanzi di gestione 188.663 120.027
2) Altre riserve 186.137 186.137
Totale patrimonio libero 374.800 L
IV - Avanzo/disavanzo d’esercizio
- Avanzo/disavanzo d'esercizio (e L
Totale avanzoldisavanzo d’esercizio L gesss
Totale Patrimonio netto 614.220 729.135
Origine, possibilita di utilizzazione, natura, vincoli
Riepilogo delle
Possibilita ) utilizzazioni effettuate
Importo Origine/natura di Wncc:z; rr;?;ura g nell’esercizio per
utilizzazione copertura perdite o
altri utilizzi
Fondo di dotazione 52.000 Fondo di dotazione - - -
Progetti
istituzionali per
Riserve vincolate . . fronteggiare la e TR
destinate da terzi 228.830 Riserva vincolata A pandemia. 127.501 - altri utilizzi
Donazione di
beni strumentali
Riserve di utili o -
avanzi di gestione 188.663 Utili portate a nuovo AB -
. Riserva da donazione
Altre riserve 186.137 ramo d'azienda A B - -
Disvanzo d’esercizio 41.410 Risultato di gestione = - .
Totale 614.220 127.501

Legenda: A: per finalita istituzionali B: per copertura perdite C: per alfri vincoli statutari D: altro

La voce “Riserve vincolate destinate da terz" comprende:
a. Fondo di gestione istituito per lo svolgimento delle proprie attivita istituzionali per Euro 89.667.
- In merito a quest'ultimo, si segnala che la Fondazione ha avviato e proseguito un progetto denominato

“Ripartiamo sicuri, con e per i giovani” per fronteggiare da marzo 2020 la pandemia mondiale Covid-19.
In particolare, 'Ente ha provveduto in prima istanza a sospendere lattivita ordinaria in base alle
ordinanze e relativi DPCM nonché a mettere in “sicurezza” il proprio personale ed utenti, rilanciando nel
contempo la propria attivita educativa e formativa. Il tutto puntando alla formazione a distanza ed allo
sviluppo dei Project Work (sempre a distanza), adattandosi all'evoluzione della situazione sanitaria.
Cid ha portato la Fondazione a promuovere una campagna di raccolta fondi che ha trovato riscontro in
una donazione modale di Euro 250.000 da parte dell'Associazione CNOS/FAP Regione Lombardia, la
quale ha inteso sostenere la Fondazione nelle misure di contrasto allemergenza epidemiologica da
COVID-19 proseguite anche nell'anno formativo 2021/2022.
Nell'esercizio in esame si & provveduto a liberare detta riserva a copertura delle quote di ammortamento
dei beni acquisiti attraverso tale donazione per Euro 26.639 (nel 2019/2020 per Euro 17.587, nel
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2020/2021 per Euro 46.730, nel 2021/2022 per Euro 57.128, nel 2022/2023 per Euro 34.932 e nel
2023/2024 per Euro 27.069).

- Contributi erogati da Elga a sostegno del’emergenza Covid-19 per Euro 12.564; nell'esercizio in esame
si & provveduto a liberare detta riserva a copertura delle quote di ammortamento dei beni acquisiti
attraverso tale contributo per Euro 19.276 (contributo iniziale di Euro 145.749 utilizzato per Euro 56.082
nel 2020/2021 ed Euro 19.276 negli esercizi 2021/2022, 2022/2023 e 2023/2024).

- Contributo per dotazioni strumentali di Euro 394; nell'esercizio in esame si é provveduto a liberare detta
riserva per Euro 595 (contributo complessivo di Euro 18.649 utilizzato per Euro 5.689 nell'esercizio
2021/2022 ed Euro 5.986 negli esercizi 2022/2023 e 2023/2024) erogato nella misura stabilita dal
Decreto n. 9012 del 23.06.2022 della Regione Lombardia in attuazione della D.G.R. n. XI/6041/2022.

- Contributo per transizione digitale di Euro 36.794; nell'esercizio in esame si & provveduto a liberare detta
riserva per Euro 51.688 (contributo complessivo di euro 154.966 utilizzato per Euro 33.242 negli esercizi
2022/2023 e 2023/2024).

b. Importo di Euro 139.164 corrispondente alle donazioni di beni strumentali ricevute nell'esercizio 2024/2025
e negli esercizi precedenti al netto delle quote di ammortamento dell'anno di Euro 29.303.
La voce “Altre riserve” comprende una Riserva da donazione Patrimonio per Euro 186.137 derivante dalla
donazione del ramo d’azienda dall' Associazione CNOS/FAP.
Si precisa che non vi sono riserve distribuibili.

9. Impegni di spesa e reinvestimento fondi o contributi

In merito, si rimanda a quanto indicato al par. 7 “Fondi per rischi ed onerr".

10. Debiti per erogazioni liberali condizionate

Non sussistono debiti per erogazioni liberali condizionate.

11. Proventi e Oneri

Ricavi, rendite e proventi da attivita di interesse generale

| proventi da attivita istituzionale ammontano al 31 agosto 2025 ad Euro 13.655.168 e si riferiscono a:

31/08/2025 31/08/2024 Variazione
Erogazioni liberali 15.590 10.342 5.248
Contributi da soggetti privati 1.478.042 1.504.320 (26.278)
Contributi da enti pubblici 11.703.894 11.171.885 532.009
Altri ricavi, rendite e proventi 457.642 161.475 306.167
Totale da attivita di interesse generale 13.655.168 12.838.022 817.146

La voce “Contributi da soggetti privati” si riferisce a:

Contributi attivita extra 362.346
Contributi aftivita riconosciuta 812.247
Contributi per formazione aziendale 60.589
Altri contributi Covid19 45.915
Contributi Fondimpresa 196.945
Totale “Contributi da soggetti privat” 1.478.042
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La voce “Contributi da enti pubblici” si riferisce a:

Contributi comunali

Contributi F.S.E.

Contributi da Regione

Contributi Provincia BG-BS
Totale “Contributi da enti pubblici”

148.140
10.853.928
695.346
6.480

11.703.894

La voce “Altri ricavi, rendite e provent” risulta cosi composta:

Abbuoni e arrotondamenti
Sopravvenienze ordinarie attive
Prestazioni di servizi vari

Omaggi

Rimborsi vari

Rimborsi spese viaggio
Adeguamento tecnico attrezzature
Totale “Altri ricavi, rendite e proventi

156
223.276
148.140

29.314
1.506
2.966

52.284

457.642

Costi e oneri da attivita di interesse generale

| costi della produzione ammontano al 31 agosto 2025 ad Euro 13.525.458 e si riferiscono a

31/08/2025 31/08/2024 Variazione
lr;/ila::]e;gi prime, sussidiarie, di consumo e 266.871 287.052 79.819
Servizi 2.895.299 2.471.655 423.644
Godimento beni di terzi 1.504.974 1.271.982 232.992
Personale 7.895.138 7.362.689 532.449
Ammortamenti 791.697 498.957 292.740
Accantonamenti per rischi ed oneri 49.320 482.719 (433.399)
Oneri diversi di gestione 22159 66.283 (44.124)
Totale da attivita di interesse generale 13.525.458 12.441.337 1.084.121

| costi per “Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci” comprende, tra gli altri, costi per materie prime per
Euro 223.054, costi per materie di consumo per Euro 71.891, costi per cancelleria per Euro 54.887, costi per

indumenti di lavoro per Euro 9.239.

In particolare, i “Costi per servizi” comprendono, tra gli altri, utenze (energia elettrica, spese telefoniche) per Euro
68.138, servizi di pulizia e sanificazione per Euro 309.673, manutenzioni per Euro 172.249, assicurazioni per Euro
29.470, compensi a professionisti e collaboratori, compresi contributi INPS e INAIL, per Euro 845.517, mensa per
Euro 208.866 e assistenza scolastica per Euro 97.150.

La voce “Personale’ comprende l'intera spesa per il personale dipendente.

Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie e patrimoniali

Al 31 agosto 2025 e si riferiscono a:

31/08/2025

31/08/2024

Variazione

Da rapporti bancari

32.430

31.856

574

Relazione di Missione

14




SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZ. ED IL LAVORO CNOS-FAP

Codice fiscale 10740820963

Da patrimonio edilizio 3.000 0 3.000
Totale da attivita finanziarie e
patrimoniali 35.430 31.856 3.574
La voce “Da rapporti bancar” comprende interessi attivi su depositi bancari e interessi attivi verso clienti.
La voce “Da patrimonio edilizio” si riferisce alla plusvalenza derivante dall alienazione di un cespite.
Costi e oneri da attivita finanziarie e patrimoniali
Al 31 agosto 2025 e si riferiscono a:
31/08/2025 31/08/2024 Variazione
Su rapporti bancari 145.868 104.622 41.246
Totale da attlvita finanziarie e
patrimoniali 145.868 104.622 41.248

La voce “Da rapporti bancar” comprende principalmente oneri e interessi passivi bancari.

Nel presente esercizio non sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale oneri finanziari.

Imposte

Le imposte sono stanziate in base alla previsione dell'onere di competenza dell'esercizio.
Lo stato patrimoniale e il rendiconto gestionale comprendono, oltre alle imposte correnti, anche le imposte
anticipate calcolate tenendo conto delle differenze temporanee tra l'imponibile fiscale e il risultato del bilancio.

La composizione delle imposte a carico dell'esercizio, iscritte nel conto economico, & la seguente:

Imposte correnti
Imposte anticipate
Totale “/Imposte”

70.386
(9.704)

60.682

Le imposte anticipate sono relative alle manutenzioni eccedenti il 5% generatesi nel corso dell'esercizio.

Le imposte correnti di riferiscono all IRES d’esercizio per Euro 12.774 e all IRAP d'esercizio per Euro 57.612

12. Natura delle erogazioni liberali ricevute

La Fondazione nel corso del'esercizio ha ricevuto erogazioni liberali in denaro, valutate al valore nominale.

13. Dipendenti e volontari

Nell'esercizio 2024/2025 hanno operato per la Fondazione le seguenti persone:

Distribuzione personale retribuito per tipologia contrattuale e funzione

p Operatori P, .
" .| Responsabile . . . e Amministrazione - a0
Direttori Processi Formatori | Coordinatori | Progettisti | Tutor MeLrac‘e:’;or :el Segreteria Ausiliari | Totale
Dipendenti a
tempo 6 2 127 10 1 14 7 21 1 189
Indeterminato
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Dipendenti a
tempo 3 1 1 5
Determinato
Collaboratori
coordinati e 31 kil
continuativi
Collaboratori
QOccasionali g 18
Lavoratori
Autonomi 65 85
Distaccati 5 5
(Retribuiti e non)
Totale 6 2 249 10 1 15 7 22 1 313

Nell'anno 24/25 hanno collaborato con la Fondazione 3 volontari, che hanno svolto attivita presso le sedi
e per contesti diversi: considerata I'attivita esigua svolta non si € ritenuto opportuno procedere con una valutazione
del provento figurativo.

14. Compensi organi sociali

Si evidenzia che gli Amministratori, per la carica ricoperta, non ricevono, né in modo diretto né in modo indiretto,
aleun tipo di compenso in denaro, servizi 0 natura.

Al Collegio Sindacale viene corrisposto un compenso complessivo pari ad Euro 15.500 oltre iva e cassa
professionale, per esercizio sociale.

15. Patrimoni destinati a specifici affari

Non figurano elementi patrimoniali o finanziari ad uso di specifici affari.

16. Operazioni con parti correlate

RAPPORTI SINERGICI CON ALTRI ENTI E CON LA RETE ASSOCIATIVA

Lettura della situazione
Durante F'anno 24/25 sono state costanti e continue le collaborazioni aperte con le diverse reti di cui la
Fondazione fa parte:

o Fondazione CNOS-FAP ETS Impresa Sociale (CNOS Nazionale), attraverso la partecipazione ai
consigli direttivi, alle assemblee ed agli incontri di coordinamento, tenutisi sia in presenza che in call on
line. Sul territorio Lombardo, le sinergie aperte dal CNOS Nazionale hanno contribuito a consolidare i
rapporti con i soci non salesiani (Patronato San Vincenzo Bergamo, Sacra Famiglia Comonte di Seriate,
Aldo Moro Valmadrera). Il CNOS Nazionale, a maggio 2024, si & frasformato da Associazione in
Fondazione CNOS-FAP ETS Impresa Sociale. Don Stefano Mascazzini, vicepresidente e procuratore
del Legale Rappresentante di CNOS-FAP Lombardia, & membro del CdA. Franco Pozzi, in qualita di
Direttore Generale, € invitato alle sessioni del CdA;

e AEF: la partecipazione del Direttore Generale Franco Pozzi al Direttivo dell Associazione degli Enti &
stata costante. AEF & in costante dialogo e trattativa con Regione Lombardia sui temi della
programmazione regionale in ambito Istruzione e Formazione Professionale e Politiche Attive del Lavoro
e ha completato I'iter per la contrattazione di secondo livello (dicembre 2024), dando cosi la possibilita a
CNOS-FAP Lombardia di aprire la trattativa con le OOSS per la stesura del contratto “aziendale”,
sottoscritto il 30/09/2025;

o CONFAP: il gruppo di rappresentanti degli enti CONFAP non si & radunato nel corso del 24/25, lasciando
liniziativa quindi ad AEF;

o ASF: le riunioni del CdA (rappresentante, ora invitato, Franco Pozzi) sono proseguite a ritmo regolare;

e ITS: vedipunto 18.2.
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Prospettive
Per il 24/25 ci si aspetta di proseguire, sempre con maggiore intensita, il lavoro di collaborazione con le

diverse reti associative. La formazione professionale non & un ambito dove si possa “rimanere soli” ed anzi, in
alcuni ambiti, 'unico modo di aperare & esattamente quello di sviluppare progetti in rete.

17. Proposta destinazione risultato di gestione

Relativamente alla destinazione del risultato di gestione, il Consiglio di amministrazione propone di coprire il
disavanzo di gestione dell'esercizio pari a Euro 41.410,34 con la riserva disponibile *Avanzi di gestione portati a
nuovo”.

18. Situazione ente e andamento della gestione

CNOS-FAP Lombardia realizza la sua attivita nell'ambito delle seguenti aree:

Area di intervento Beneficiari diretti delle attivita
Giovani in DDIF iscritti e frequentanti percorsi di
Area Giovani in DDIF qualifica e/o diploma

Giovani in dispersione scolastica (NEET, Drop Out)

Giovani extra DDIF iscritti e frequentanti annualita
integrative per 'ammissione all'esame di stato

Area Quinto anno, Formazione Superiore e Giovani extra DDIF iscritti e frequentanti percorsi di
Permanente Formazione Superiore

Giovani extra DDIF e adulti iscritti e frequentanti percorsi
di Formazione Permanente

e . ) Adulti disoccupati
Area Adulti in difficolta occupazionale _ i . ,
Adulti occupati in cerca di nuova occupazione

Imprese

Consulenti del lavoro

Area Imprese Agenzie per il Lavoro (ApL)
Cooperative Sociali

Lavoratori occupati nel’ambito delle aziende
beneficiarie delle aftivita progettate

Per ciascuna di queste aree, la presente relazione indichera la “Lettura della Situazione”, basata su alcune
tabelle di dati sintetici che verranno dettagliate ed ampliate allinterno del prossimo Bilancio Sociale, e le
“Prospettive” per il piano di sviluppo per 'Anno Formativo 25/26, buona parte delle quali gia delineate nel Piano
di Miglioramento del Sistema Qualita approvato a Settembre 2025, con l'orizzonte aperto agli anni successivi.

18.1 Area Giovani in DDIF

Lettura della situazione

| dati di insieme dellarea DDIF del 24/25 vedono un aumento complessivo del numero degli iscritti,
dovuto anche allaggiunta di un primo anno presso la sede di Brescia, nell'ambito della sperimentazione 4+2: si
conferma un'altalena di cifre tra le annualita e le sedi operative, legata alla tenuta formativa, a un diverso numero
di iscritti nei nuovi prima anni e a altri fattori contingenti. Questo dato, nel procedere dei prossimi anni, sara da
tenere costantemente monitorato, in previsione anche dell'atteso calo demografico.
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Gli esiti globali sono riepilogati nelle tabelle seguenti, riguardanti gli allievi dei corsi ordinamentali, duali
e apprendisti degli ultimi tre anni: nelle tabelle indicate non sono inclusi gli allievi dei quinti anni in apprendistato,
conteggiati insieme alla parte specifica sull'annualita integrativa.

Dal punto di vista del budget di finanziamento si segnala che il 24/25 ha rappresentato il terzo e ultimo
anno di utilizzo delle risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) che ha portato con sé la
conferma del budget iniziale 23/24 a cui perd si sono aggiunti sue stanziamenti aggiuntivi legati alla possibilita di
utilizzare i “residui” PNRR che Regione ha rimesso a disposizione degli Enti per il finanziamento delle attivita
formative. Non sono state confermate le azioni individuali specifiche per i “fragili" ma i soli percorsi “Anti-
Dispersione” che CNOS-FAP Lombardia non ha utilizzato. Tutto questo ha portato a un aumento complessivo del
budget di Ente rispetto a quanto disponibile nel 23/24.

Con l'avvento delle norme legate al PNRR, concordate tra Regione Lombardia e ANPAL dall'inizio del
Piano, il sistema “duale” si & confermato la modalita standard ed uniforme di organizzazione delle attivita per tutte
le annualita, con l'applicazione di alcune regole comuni che hanno consolidato alcune variazioni organizzative e
progettuali allinterno delle sedi, gia introdotte dal 22/23 (esempi: introduzione dell'Alternanza Scuola Lavoro
Simulata — ASLS, chiamata precedentemente Alternanza Formativa Simulata — AFS - nei primi anni, aumento
della durata del tirocinio nel secondo anno, rimodulazione dello stesso nel terzo e quarto anno).

Tabella 1; Dati di insieme attivitad formativa di secondo ciclo nell'ultimo biennio (Ord+App)

2425 23-24 2223
N. classi | N ore curricolari totali | N. studenti | N. classi | N ore curricolari totali | N. studenti | N. classi | N ore curricolari totali | N. studenti
Arese 38 35260 744 39 35'660 721 43 37850 755
Brescia 10 9310 238 10 8720 218 13 9'920 227
Treviglio 9 7'140 167 9 7140 158 8 6740 140
Milano 17 13880 317 18 14280 321 18 14280 302
Sesto S.G. 24 20810 484 24 20810 478 25 21210 485
Totale 98 86'400 1950 100 86'610 1896 107 90'000 1909

in Tabella 2 si evidenzia come sia in aumento il numero dei “Ritiri” e, con un tasso leggermente pit basso,
quello degli “Inseriti". Sul tema dei “Ritiri” ci sara da porre ulteriore attenzione, per capire quanto questo sia legato
a fenomeni contingenti 0 a un aumento della “fragilit3” degli allievi e delle famiglie che scelgono i nostri percorsi
formativi.

Tabella 2 - Consistenza e dinamica studenti per sede (Ord+App) - 24-25
Dinamica Totale | Arese | Brescia | Milano | Sesto S.G. | Treviglio | 23-24 2223
N. Studenti iscritti a inizio corso (al 15/10) 1982 | 771 241 320 483 167 1915 1918
N. Studenti entrati in corso d'anno (dopo il 15/10) 38 7 3 8 10 10 39 34
N. Studenti che si sono ritirati in corso d'anno (compresi cambi 70 4 6 11 9 10 58 43
settore)
N° Studenti a Fine Anno 1950 | 744 238 37 484 167 1896 1909
Di cui Studenti Usciti dal corso per realizzare percorsi di app.
Art.43 0 0 0 0 0 0 0 2

In Tabella 3 non si evidenziano significative modifiche dei dati 24/25 rispetto al 23/24, sempre in relazione

alla tipologia di offerta formativa presente nelle nostre sedi operative. Si evidenzia un aumento significativo di

iscritti con cittadinanza non italiana, probabilmente legato agli inserimenti in corso d'opera e ai drop-out che

vengono inseriti nei periodi estivi.

Tabella 3 - Studenti per Genere (Ord+App) - 24-25
Genere Numero % sul Totale Numero - 23-24 % sul Totale - 23-24 Numero — 22-23 % sul Totale - 22-23
Maschi 1779 91,2% 1722 91% 1761 92%
Femmine 171 8,8% 174 9% 148 8%
Totale 1950 100,0% 1896 100% 1909 100%
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Tabella 4 - Studenti per Cittadinanza (Ord+App) - 24-25
Cittadinanza Numero % sul Totale Numero - 23-24 % sul Totale - 23-24 Numero - 22-23 % sul Totale - 22-23
ftalia 1573 80,7% 1650 87,0% 1737 91,0%
Altri Paesi UE 33 1.7% 46 2,4% 20 1,0%
Paesi Extra UE 344 17.6% 200 10,5% 152 8,0%
Totale 1950 100,0% 1896 100,00% 1909 100,00%

Il numero degli Apprendisti Art. 43 del terzo e quarto anno, nel 24/25 (Tabella 5), ha visto un leggero
aumento, legato soprattutto all'incremento portato dalla sede di Treviglio, che ha fatto un intero quarto anno in
apprendistato, attestandosi leggermente sopra il target annuo di 120 unita, indicato nelle precedenti Relazioni di
Missione. Si prevede che, nei prossimi anni, vista la fine della fase PNRR, si vorra efo dovra potenziare
ulteriormente quest'area, sia per le potenzialita della dualita del percorso sia per il preventivabile calo delle risorse

regionali sui percorsi ordinamentali.

Tabella 5 - Consistenza e dinamica studenti per sede (Apprendisti) - 24-25

Dinamica Totali | Arese | Brescia | Milano | Sesto S.G. | Treviglio 23-24 2223
N. Studenti iscritti a inizio corso (al 15/10) 130 34 8 15 41 32 118 100
N. Studenti entrati in corso d'anno (dopo il 15/10) 0 0 0 0 0 0 1 1
:éﬁs‘t;rl:)enti che si sono ritirati in corso d'anno (compresi cambi 10 3 0 4 5 1 6 3
N° Studenti a Fine Anno 120 H 14 36 kil 113 98
Di cui Studenti Usciti dal corso per Rientrare in Ordinamentale 4 0 1 2 1 1 1
Tabella 6 - Studenti per Genere (Apprendisti)
24-25 2324 2223
Genere Numero % sul Totale Numero % sul Totale Numero % sul Totale
Maschi 113 94,2% 112 99,1% 94 95,9%
Femmine 7 58% 1 0.9% 4 4,1%
Totale 120 100,0% 113 100,00% 98 100,00%
Tabella 7 - Studenti per Cittadinanza (Apprendisti)
24-25 23-24 2223
Cittadinanza Numero % sul Totale Numero % sul Totale Numero % sul Totale
ltalia 109 90,8% 99 87,6% 95 89,9%
Altri Paesi UE 1 0,8% 5 44% 1 1,4%
Paesi Extra UE 10 83% 9 8,0% 2 8,6%
Totale 120 100% 113 100% 98 100%
Tabella 8 - Percorsi Apprendistato per settore e Qualifica/Diploma
24-25 23-24 2223
3° Anno 4° Anno Totale 3° Anno 4° Anno Totale 3° Anno 4° Anno Totale
Agricolo 0 - 0 0 - 0 1 1
Automotive 1 16 17 1 16 17 1 10 11
Logistica 9 22 3 6 11 17 1
Legno-Mobili 0 0 0 0 0 -
Ristorazione 0 8 0 1 - 11 11
Termoidraulico 8 5 13 14 14 13 13
Elettrico 2 3 5 5 16 2 4 13
Grafico 0 6 6 1 6 7 3 4 7
Meccanico Industriale 14 26 40 13 23 36 13 21 34
Totale 34 86 120 26 87 113 23 75 98

Nella seguente Tabella 9 sono evidenziate le dimensioni complessive dei settori Tecnico Professionali
delle di CNOS-FAP Lombardia, con il relativo grafico descrittivo.

Relazione di Missione

4

A
/

i




SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZ. ED IL LAVORO CNOS-FAP

Codice fiscale 10740820963

Tabella 9 - Figure Professionali

per sede per ultimo anno formativo concluso (Ord+App) - 24-25

Figura Professionale Sedi %:;izg;:i Nb;f:::i Perg?;:L;iers. N.Studenti | N.Apprendisti
Settore Agricolo

2{:::;(;!: Qgprii::loc.a(r:n‘;lg:aizniosneerr:i piante erbacee, orticole Aress 4 ; 4 46 0

Settore Automotive

Manutenzions o pparcione dakpur c e avemi  [Ses0Bmecis | 0 0 13 |

meccanici ed elettromeccanici

Foarasone dalle arl s dessem meccani, o, | 251 Besci 0 5 0 46 16

elettronici
Settore Logistica

Operatore dei sistemi e dei servizi logistici Treviglio 7 - - 116 9

Tecnico dei servizi logistici - logistica interna e magazzino | Treviglio - 2 - 20 22

Settore Legno - Mobili
Operatore del Legno Arese 3 - - 59 0
.rrne:l;‘illfz dme;rln-:fga:t?i;l I::;ﬁl!‘l;zlone, restauro e riparazione di lirase . 1 - 10 0
Settore Ristorazione
:)Im'gtl::‘ geg; tI:iu;torazwne preparazione degli alimenti e Arese 6 . j 126 0
Tecnico di Cucina Arese - 2 - 24 8
Settore Termoidraulico

Operatore di impianti termoidraulici Sesto 4 - - 70 8

Tecnico di impianti termici - Impianti civili/industriali Sesto - 2 - 12 5
Settore Elettrico

0per§t9_re Elett!'ico - lnstalla;io.nelmanutenzione diimpianti | Sesto fﬂilano 14 0 0 42 2

elettrici industriale e del terziario Brescia Arese

Tecnico Elettrico - Impianti civiliindustriali j‘::;‘;%:ﬁg 0 5 0 83 3

| Tecnico per I'automazione industriale - Programmazione |- - - - -
Settore Grafico

Operatore Grafico - Ipermediale Milano Arese 7 0 [/} 186 0

Tecnico Grafico Milano Arese 0 4 0 38 6

Settore Meccanico Industriale

Operator_e Meccanico - L_avorazioni meccanica, per Sesfo Milano 15 0 0 37 14

asportazione e deformazione Arese

Tecnic? perla progr.ammazione e gestione di impianti di Sesfo Milano 0 6 0 62 26

produzione - Sistemi cne Arese

Totale - 71 27 4 1830 120

98 1950
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Numero Studenti per Settore
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Dalle seguenti tabelle 10 e 11 si evince una stabilitd complessiva in relazione alla percentuale dei
promossi, con un aumento nel numero dei “ritirati”, il motivo del quale & da cercare e approfondire per capire se

& legato a motivi oggettivi contingenti o se & un trend da tenere sotto controllo.

Tabella 10 - Esiti Scolastici percorsi triennali e di quarto anno (Ordinamentale)

. 24-25 2324 2223
Esiti
N. % N. % N. %
Promossi 1693 89,6% 1657 89,5% 1623 89.7%
Bocciati 137 7.2% 154 83% 126 7.0%
Ritirati in corso d'anno 60 3.2% 40 2,2% 60 3,3%
Totale 1890 100% 1851 100% 1809 100%

In relazione ai percorsi in apprendistato si segnala un aumento della “difficolta di tenuta” degli studenti in
un piano formativo che li impegna in modo significativo: sul tema saranno da valutare le motivazioni di queste
difficolta, per capire come migliorare il processo di orientamento verso questa tipologia di percorso che, nell'ambito

dell'offerta duale, sara sicuramente uno degli spazi di sviluppo futuro.

Tabella 11 - Esiti Scolastici percorsi triennali e di quarto anno (APPRENDISTATO)

[ 24-25 23-24 22-23
Esito
N. % N. % N. %

Promossi 117 90,0% 94 93,1% 124 83.2%
Bocciati 3 2,3% 4,00% 15 10,10%
Ritirati 10 7,.7% 3 3,0% 10 6,7%
di cui rientrati in Ordinamentali 4 3,1% 1 1,0% 4 2,7%
Totale 130 100,0% 101 100,0% 149 100,0%

sostanziale stabilita di numeri e percentuali, con un incremento nell'ambito degli allievi con DSA.

Per quanto riguarda i dati relativi ad allievi con Diagnosi Funzionale, con Disturbi Specifici degli
Apprendimenti e con Bisogni Educativi Speciali, di seguito si riportano le tabelle relative che indicano una
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Tabella 12 - Studenti con Disabilita Certificata (Ord+App) - 24-25

Numero | % sul Totale | Numero - 23-24 % sul Totale - 23-24 Numero - 22-23 % sul Totale - 22-23
B pnalkzto per| g 24% 42 2,2% 44 2,3%
Altri corsi 255 13,1% 250 13.2% 231 12,1%
Totale 301 15,4% 292 15,4% 275 14,4%
Tabella 13 - Studenti DSA e BES (Ord+App) - 24-25
Numero | % sul Totale Numero - 23-24 % sul Totale - 23-24 Numero - 22-23 % sul Totale - 22-23
Con DSA con Diagnosi 592 30,4% 551 29,1% 5563 29,0%
BES con Diagnosi 170 8,7% 169 8,9% 124 6,5%
Altri BES non Certificati 0 0,0% 0 0,0% 20 1,0%
Totale 762 39,1% 720 38,0% 697 36,5%

A livello di esperienze internazionali CNOS-FAP Lombardia ha concluso e rendicontato nell'arco del
24/25 la seconda annualita (Accreditamento VET 2023) delle attivita del consorzio accreditato per fa VET (di cui
& capofila) inerenti a mobilita KA1 (mobilita Erasmus per allievi dell'leFP e degli IFTS). Gli obiettivi previsti dal
progetto sono stati pienamente raggiunti. Sono state avviate parallelamente avviate le mobilita della terza

annualita (Accreditamento VET 2024).

Tabella 14 - Esperienze all'estero

2425 2324 2223
— Sdo | S ot ot | Suend [oogoo [ St | St
g\gg;&dﬁamentu VET 8 14 é\gg;editamento VET 7 29 iMech 4.0 3 19
;\ggzeditammto VET 6 2 gg;geditamento VET 7 % ATHOS 1 39

In occasione della Relazione di Missione relativa al bilancio 23/24, si erano delineati i seguenti obiettivi

per il 24/25, per ciascuno di quali si indica la situazione.

Obiettivi 24/25

Risultati ottenuti 24/25

Tenere monitorato gli iscritti ai vari corsi in vista
dell'arrivo del calo demografico e in previsione delle
nuove norme regionali per il riconoscimento del
budget annuale de! sistema lefP, con l'obiettivo di non
perdere corsi nellambito delle nostre aftivita.
Sviluppare eventuali strategie promozionali utili al
raggiungimento del risultato.

L'obiettivo & stato raggiunto e sono stati altresi
aumentati il numero degli iscritti e dei corsi.

Chiudere il periodo e i finanziamenti PNRR su leFP,
oftimizzando al meglio [utilizzo delle risorse
economiche e pianificando il post PNRR seguendo gli
sviluppi delle politiche regionali.

Le risorse sono state utilizzate in modo efficace: solo
fuitima ftranche si risorse residue messe a
disposizione da Regione a giugno 2025 non sono
state usate per mancanza di ulteriori allievi dotabili
PNRR.

In vista del cambio di politicheffinanziamento,
verificare il grado di potenziamento deli'apprendistato
in art. 43.

Le potenzialita ¢i sono: it cambio di tipologia di
finanziamento introdotto da Regione per il solo 25/26,
con l'utilizzo delle risorse GOL anche per gli allievi dei
terzi e quarti anni, ha temporaneamente stoppato il
possibile incremento numerico del settore.

Monitoraggio della riforma 4+2, attivando tutto cid che
é previsto per la sperimentazione 4+2, sia per i
percorsi avviati nel 24/25 sia per quelli che si
potrebbero avviare a partire dal 25/26. A questo

Ogni sede ha individuato i referenti per il 4+2 e sono
state svolte diverse riunioni sul tema, sempre in
presenza anche dei direttori di sede. Per il 25/26 sono
state avviate altre due nuove filiere che, a differenza
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proposito si prevede di attivare un tavolo specifico con
almeno un referente di ogni sede operativa.

delle altre 5 a cui il CNOS partecipa, vedono il
capofilato del CNOS dal lato delle Istituzioni

Formative Accreditate.

Si segnala un lieve calo complessivo delle mobitita
realizzate nell'arco di un anno, dovuto a difficolta di
incastri dei calendari fra esperienza di tirocinio
all'estero e programmazione degii stage in Italia da
parte degli Enti.

Ogni sede ha posto attenzione al tema per poter
mantenere un livello di partecipazione e frequenza ai
corsi che consentano la massima inclusivita possibile.
Le novitd normative sono state monitorate e sono in
via di implementazione nelle singole sedi.

Consolidamento della partecipazione allievi CNOS
alle mobilita Erasmus.

Monitorare le motivazioni legate ai ritiri di allievi che
avvengono durante I'anno formativo

Adeguamento deile procedure relative agli sviluppi
legislativi in materia di bullismo e cyber bullismo.

Prospettive
Per il 25/26 gli obiettivi sono i seguenti, alcuni in continuita con quanto gia messo in atto nel 24/25:

Continuare a tenere monitorato gli iscritti ai vari corsi in vista dellarrivo del calo demografico e in
previsione delle nuove norme regionali per il riconoscimento del budget annuale de! sistema lefP, con
l'obiettivo di non perdere corsi e relativi finanziamenti nell'ambito delle nostre atfivita. Sviluppare
eventuali strategie promozionali utili al raggiungimento del risultato.

Chiudere il periodo e i finanziamenti PNRR (in particolare quelli legati a Gol) su leFP, ottimizzando al
meglio I'utilizzo delle risorse economiche e pianificando it post PNRR seguendo gli sviluppi delle politiche
regionali.

In vista dei cambi di politicheffinanziamento, continuare a verificare il grado di potenziamento
dell'apprendistato in art. 43.

Monitoraggio della riforma 4+2: attivare tutto cid che & previsto per la sperimentazione 4+2, contribuendo
fattivamente al funzionamento delle filiere esistente e lavorando perla costruzione di nuove reti sui settori
ancora da coprire.

e) Consolidamento della partecipazione allievi CNOS alle mobilita Erasmus;

f)  Adeguamento alla nuova legge in materia di bullismo e cyber bullismo.

a)

18.2 Area Quinto anno, formazione superiore e permanente

Lettura della situazione

L'esperienza dei Quinti Anni, pur sempre con le difficolta legate allimbuto che si genera sulle regole delle
commissioni degli esami di Stato, & proseguita coi percorsi in autofinanziamento (Brescia e Milano) e i corsi di V
anno in Apprendistato art. 43 svolti presso Arese.

| numeri complessivi relativi ai quinti anni sono riportati nelle tabelle seguenti e segnalano un progressivo
incremento dei valori.
Il grande lavoro svolto in questi anni continua quindi a dare i suoi frutti, pur sempre in presenza delle incognite
relative alla possibilita di dare stabilita del sistema: sicuramente I'esperienza accumulata da CNOS-FAP
Lombardia in questi anni continua a fornire basi solide per una valutazione concreta e pragmatica sugli sviluppi
della gia citata riforma “4+2".

Tabella 15 - Corsi Quinto Anno - 24-25
24-25 23-24 22-23
Corso Sede Studen_ti ) Stu_d.en.ti Stu.der?ti Studen_ti i Stu'd.en_ti Stqder_lti Studenﬁ ] Stl{d_en_ti Stt!der_lti
Pre-Iscritti Iniziali Finali Pre-Iscritti Iniziali Finali Pre-Iscritti Iniziali Finali
Manutenzione e
Assistenza Arese 26 26 23 23 23 23 27 30 26
Tecnica Art. 43
Manutenzione e
Assistenza Brescia 22 22 20 20 20 20 22 24 22
Tecnica
Design per la
comunicazione '
Vil Milano 25 25 25 26 26 26 26 26 26
pubblicitaria
Relazione di Missione f ) /7) 23

dTa'



SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZ. ED IL LAVORO CNOS-FAP

Codice fiscale 10740820963

Manutenzione e
Assistenza Milano 26 25 24 23 23 21 13 13 13
Tecnica
Totale - 99 98 92 92 92 80 88 93 87
Tabella 16 - Studenti per Genere
24-25 2324 22.23
N T Studenti Studenti S [ IS
Studenti Iniziali | Studenti Finali iniziali Finali Studenti Iniziali | Studenti Finali
% su % su % su % su % su % su
Genere |Numero totale Numero totale Genere | Numero totale Numero totale Genere |Numero totale Numero totale
Maschi 85 86,7% 80 87,0% | Maschi 83 90,2% 81 90,0% | Maschi 83 89,2% 77 88,5%
Femmine| 13 13,3% 12 13,0% |Femmine 9 9,8% 9 10,0% |Femmine| 10 10,8% 10 11,5%
Totale 98 100% 92 100% | Totale 92 100% 90 100% | Totale 93 100% 87 100%
Tabella 17 - Studenti per Cittadinanza
24-25 2324 22.23
Studenti Iniziali | Studenti Final Sgent S Studenti Iniziali | Studenti Finall
T % su %suU |~ o % su %SU | e % su % su
Cittadinanza | Numero totale Numero totale Cittadinanza | Numero totale Numero totale Cittadinanza | Numero totale Numero totale
ltalia 89 |908%| 83 |902% ltalia 89 96,7% 89 98,9% ftalia 88 |946%| 82 |943%
AitriPaesi | | goo | g | 190 | AttiPaesi | ppo | 0 | gom | AMIPRST Lo L oos | o | 00w
UE UE UE
Paesi Extra 8 8.2% 8 8,7% Paesi Extra 3 3.3% 1 11% Paesi Extra 5 54% 5 57%
UE UE UE
Totale 98 100% 92 100% Totale 92 100% 90 100% Totale 93 100% 87 100%
Tabella 18 - Studenti DF/DSA/BES
24-25 23-24 22.23
Studenti Iniziali Studenti Finali Studenti Iniziali Studenti Finali Studenti Iniziali Studenti Finali
= % su % su % su % su % su % su
Cittadinanza Numero totale Numero totale Numero totale Numero e Numero totale Numero totale
g:‘r‘ﬁg'cﬁ"“ 6 |6tw0% | 6 |6s0% | 4 |as0% | 4 |4w0% | 2 |22%| 2 | 230%
gisa‘;::; 20 | 2040%| 20 |2170%| 31 |3370% | 31 3440% | 31 | 3330% | 31 35,60%
g:iz::;‘i 4 410% 4 4.30% 3 3,30% 3 3,30% 1 1,10% 1 1,10%
AiBESnon | o | oow | o |ooww | o oo | o [oow | o [owx| o | oo
Totale 30 24,50% 30 26,10% 38 37,00% 38 37,80% 34 34,40% 34 36,80%
Tabella 19 - Esiti Formativi [Rispetto a studenti Finali) - 24-25
| 24-25 2223 2223
Esiti N. % N. % N. %
Ottenimento Titolo 88 96% 88 98% 83 95%
Bocciati 4 4% 2 2% 4 5%
e iCu 6 7% 2 % 6 7%

Alivello di IFTS (Istruzione e Formazione Tecnica Superiore), si € proseguito con |a strategia impostata
in questi anni: dopo aver deciso di non presentare piu progetti IFTS come capofila di ATS, si & lavorato per ospitare
e gestire nelle sedi i corsi di titolarita delle Fondazioni ITS di cui CNOS-FAP & socio fondatore o partecipante: in
particolare, si & lavorato con ITS Tech Talent Factory, ITS Lombardia Meccatronica, ITS Rizzoli e ITS Move. Sie
registrato un significativo incremento del numero dei corsi, il cui dettaglio viene rimandato alla redazione completa
del Bilancio Sociale, essendosi alcuni corsi conclusi con gli esami nella prima parte del nuovo anno formativo.

In ambito ITS (Istituti Tecnici Superiori): CNOS-FAP Lombardia continua a partecipare:

come socio fondatore, con il direttore generale Pozzi, allo sviluppo delle attivita della Fondazione ITS
Academy ANGELO RIZZOLI PER LE TECNOLOGIE DELLINFORMAZIONE E DELLA
COMUNICAZIONE, con una presenza costante in Assemblea dei Soci e, dal 2022, con il reingresso in
Giunta Esecutiva (ora Consiglio di Amministrazione), dopo un triennio di turn-over,
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o per il settore meccatronico, CNOS-FAP é Ente promotore e socio fondatore della “FONDAZIONE ITS
Academy ER LE NUOVE TECNOLOGIE MECCANICHE E MECCATRONICHE’, che ha come capofila
[Tl E. Breda delle Opere Sociali don. Anche in questo caso, Pozzi &€ membro del rinnovato Consiglio di
Amministrazione e delegato per Assemblea dei Soci;

e per il settore legno/mobili, con il direttore della sede di Arese Mauro Colombo, si & stati presenti in
Assemblea Soci, come soci fondatori nella Fondazione ITS Academy per lo sviluppo del sistema casa
nel Made in ltaly “Rosario Messina”. Viste le dimissioni di Colombo, dal 25/26 la presenza in Assemblea
dei Soci sara garantita da Pozzi;

o come socio fondatore della Fondazione ITS Academy “Technologies Talent Factory” (TTF), costituita
con Randstad ed avviata a settembre 2016: opera nel settore della programmazione informatica e la
sede di Arese ospita dei percorsi formativi a loro titolarita, come indicato precedentemente. Anche in
TTF, Pozzi presidia la situazione in qualitd di membro del Consiglio di Amministrazione e come delegato
in Assemblea dei Soci. E' invece uscito dal rinnovato Comitato Tecnico Scientifico;

e come socio partecipante della Fondazione ITS Academy Mobilita Sostenibile, in continuita con le
collaborazioni attivate presso la sede di Treviglio (rappresentante in Assemblea dei Soci é Franco Pozzi);

e come socio fondatore della Fondazione ITS Academy Innovaprofessioni, con Franco Pozzi come
rappresentante in Assemblea dei Soci.

Tutte le Fondazioni ITS hanno potenziato in modo significativo le proprie offerte formative, anche grazie
ai cospicui finanziamenti derivati dal PNRR per i corsi biennali ITS, che hanno coperto sia le attivita formative che
significativi investimenti in ambito strutturale e di attrezzature per i laboratori.

La costituzione delle Filiere Tecnologiche Professionali € i percorsi 4+2 in via di sperimentazione
intendono consolidare ulteriormente I'ambito degli ITS e della Formazione Terziaria Non Accademica e nasce
quindi 'opportunita di legare sempre piu leFP e ITS nellambito delle Filiere stesse.

CNOS-FAP Lombardia continua a collaborare al progetto CIMA (Campus Its Mind Academy) per la
condivisione di spazi tra le Fondazioni in ex area EXPO a Milano (ora chiamata area MIND): sono proseguite le
interlocuzioni progettuali e istituzionali sul tema della costruzione di un CAMPUS ITS di dimensioni significative,
con la partecipazione di molte delle Fondazioni ITS Academy che hanno una sede sul territorio milanese. Questa
tipologia di CAMPUS potrebbe rispondere in pieno a quanto previsto sempre dalla sperimentazione “4+2”. In
risposta a un Bando Ministeriale, & stato presentato da parte di Regione Lombardia, d'intesa con le rete di ITS
interessati, un progetto in tal senso.

Avendo concentrato le attivita in ambito Formazione Superiore, le sedi hanno mantenuto limitata I'attivita
in ambito Formazione Permanente, con il numero di corsi a “catalogo” erogati che risulta ancora minimale.

In occasione della Relazione di Missione relativa al bilancio 23/24, si erano delineati i seguenti obiettivi
per il 24/25, per ciascuno di quali si indica la situazione.

Obiettivi 24/25 Risultati oftenuti 24/25
Stabilizzare e potenziare i percorsi appoggiandosi alle
fondazioni di cui siamo soci (sempre tenendo conto
della prospettiva 4+2, considerando quindi che
qualche IFTS possa diventare ITS entro il prossimo
quadriennio)
Monitorare lo sviluppo della sperimentazione 4+2 per | Si sta partecipando in  modo attivita alla
adeguare le attivita previste sui Quinti Anni del | sperimentazione, sia come settore leFP in DDIF che
prossimo futuro. in ambito delle reti con le Fondazioni ITS Academy.

Nel 24/25 i percorsi sono stati potenziati e si & lavorato
per costruire nuove progetiualita e proseguire con
quelle esistenti, aggiornandone programmi e
contenuti.

Prospettive
Per il 25/26 si conferma I'obiettivo principale delineato per il 24/25, puntando al consolidamento dei

risultati ottenuti nei diversi elementi e al miglioramento delle procedure gestionali:

a) Mantenere e potenziare, se possibile, I'aftivita sui quinti anni, in attesa di verificare cosa succedera in
questo ambito in relazione alla sperimentazione dei percorsi 4+2, con la possibilita per gli allievi di
sostenere gli esami di stato;

b) Stabilizzare e potenziare i percorsi appoggiandosi alle fondazioni di cui siamo soci (sempre tenendo
conto della prospettiva 4+2, considerando quindi che qualche IFTS possa diventare ITS entro il prossimo
quadriennio);
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¢) Implementare nuove procedure e modalitd organizzative e gestionale per realizzare, monitorare e
rendicontare le attivita della Formazione Superiore.

18.3 Area Adulti in difficolta occupazionale

Lettura della situazione

La situazione si pud analizzare da due prospettive: I'area dei Servizi al Lavoro {SAL) e quelle dei progetti di
Formazione specifica.

| Servizi al Lavoro (SAL) sono presenti ormai da alcuni anni in tutte le sedi CNOS-FAP Lombardia.

Anche nel 24/25 le attivita sono state quasi tutte dedicate a seguire le indicazioni delle Politiche Attive del Lavoro
(PAL) delineate dal programma Garanzia Occupabilita Lavoratori (GOL): le sedi hanno continuato a operare a “velocitd”
diverse, a seconda delle caratteristiche del territorio e delle impostazioni date dalle direzioni.

Regione Lombardia ha degli obiettivi specifici da raggiungere sul programma GOL, legati agli impegni previsti dal
PNRR: per questo motivo, 'azione regionale ha insistito molto, anche nel 24/25, sul coinvolgimento degli Enti Accreditati
per F'ottenimento dei Target.

Come Ente, CNOS-FAP ha svolio quanto poteva essere realizzato in tre sedi su cinque (Arese, Milano e Sesto
San Giovanni) mentre due sedi (Brescia e Treviglic), per motivi organizzativi e di gestione delle risorse umane impiegate
nel settore, non hanno svolto attivita.

Nelle sedi dove si & lavorato su GOL sono state molte le prese in carico con i servizi di accompagnamento e si
sono realizzati alcuni corsi di formazione (16 in tutto con 150 partecipanti complessivi, dato comprensivo dei corsi per
disoccupati erogati come soggetto attuatore di Agenzie per il Lavoro) con un buon esito e “successo” complessivo. L'utenza
di questi corsi ha rappresentato una sfida “umana” oltre che “professionale”.

Le sedi hanno continuato, altresi, tutte le attivits legate al’apprendistato art. 43, gia presentate nei paragrafi
precedenti.

A Milano & continuata, con attivita ridotta, la partecipazione al progetto con capofila CAPAC sul piano EMERGO di
Citta Metropolitana di Milano.

Le sedi SAL si dedicano anche alla progettazione di eventuali percorsi di formazione per adulti disoccupati: in
questo caso si collabora con le Agenzie per il Lavoro (ApL) per l'utilizzo dei fondi Formatemp.

Il piano per il 24/25 prevedeva le prospettive indicate nella tabella seguente.

Obiettivi 24/25 Risultati ottenuti 24/25
Le tre sedi che hanno lavorato su GOL hanno
incrementato le attivita svolte e i risultati ottenuti.

Potenziare le attivita su GOL

Utilizzare in pieno il nuovo pacchetto elaborato con
MAFOL, predisponendo un nuovo format di accordo
con le aziende per l'intermediazione.

Migliorare il livello di sinergia sugli aspetti di
comunicazione social tra le varie sedi e potenziare i
risultati delle attivita web. Il tema non riguarda solo la
parte sugli Adulti in difficoltd occupazionale, ma tutta
I'attivita dell'Ente.

MAFOL é attualmente in uso per la gestione delle
aftivita di sede.

Per i risultati ottenuti si veda il Focus sulla
Comunicazione a pagina 19.

Prospettive
Per il 25/26 si indica il seguente obiettivo:

a) SAL: monitorare gli sviluppi delle politiche del lavoro regionali € nazionali per consolidare e potenziare le
attivita realizzate e realizzabili.

18.4 Imprese

Lettura della situazione

L'area individuata come collaborazione con le imprese ha una prima dimensione di intreccio con quanto
indicato nel punto precedente in relazione ai SAL.

Le altre dimensioni sono le seguenti.

o Apprendistato Art. 44: le attivita legate ai corsi di formazione coprono Milano, Brescia e Bergamo. Per
Milano e Brescia si collabora con |a rete di ASF (Associazione Servizi Formativi, di cui siamo soci). Per
Bergamo, CNOS-FAP Lombardia ha promosso attivita come operatere singolo. La collaborazione nella
rete di ASF (di cui CNOS-FAP Lombardia & socio) ¢ fattiva e funzionale e si prevede che la stessa
Associazione abbia una chiusura di bilancio in positivo (il direttore Pozzi partecipa ai lavori del Consiglio
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di Amministrazione dell Associazione, pur non essendo membro in quanto é stato rinominato il CdA con
una turnazione prevista della partecipazione dei soci).
¢ Fondi Interprofessionali e Formazione Finanziata: di seguito si riporta il dettaglio delle attivita gestite

e dei risultati conseguiti nel biennio di riferimento, suddivisi per canale di finanziamento.

1. Fondimpresa

Le attivitd su questo fondo si sono articolate su due direttrici principali: il Conto Sistema e il Conto

Formazione.

e Conto Sistema:

o Piano CRIS (Avviso 2022/2023): Il progetto & concluso ed ¢ stato regolarmente presentato
il rendiconto finale.

o Progetto FASI (Avviso 1/2024 - Innovazione Tecnologica): Con Talentraining come
capafila, l'erogazione della formazione € terminata; il progetto si trova attualmente nella
fase di rendicontazione.

e Conto Formazione Aziendale: Si conferma il volume di attivita complessivo dei piani formativi
presentati. Per questi piani, CNOS-FAP Lombardia ha curato l'intero ciclo di vita: progettazione,
gestione e rendicontazione.

2. Fondo For.Te

Le aftivita formative sono state erogate con FORMATERZIARIO in qualita di capofila. Lo stato di

avanzamento & il seguente:

e Progetti conclusi, rendicontati e liquidati:

o Awiso 2/2022; CTS PF5144

o Awviso 4/2022: ASE PF5663

e Progetti approvati e in fase di erogazione:

o Awviso 3/2024; CTS INTEGRA PF6679

o Awviso 3/2024. CTS PF6681

o Awviso 5/2024; ASE TECNOLOGIA PF7338

3. Fondirigenti

L'attivita si & concentrata sui seguenti avvisi:

e Piano FOCUS (Avviso 1/2024): Rendiconto presentato

o Piano GENIUS (Avviso 2/2024): Progetto (con capofila Talentform) completato in tutte le sue fasi
(presentazione, erogazione e rendicontazione).

e Nota: La gestione dei Conti Formazione su questo fondo avviene su base occasionale.

4. Bandi e Voucher Regione Lombardia

Nel biennio 2024/2025 sono state realizzate numerose iniziative a valere sulle seguenti linee di

finanziamento:

e Voucher Formazione Continua;

e Voucher Fomativo Transizione Industriale e Sostenibilita (in collaborazione con Sviluppo
Formazione)

e Formare per Assumere.

Tali attivita sono gestite prevalentemente dalla Sede Regionale

Governance e Modello Organizzativo

Per garantire efficienza e controllo, la struttura organizzativa ha seguito le seguenti modalita di

coordinamento:

e Supervisione: Lintera attivita afferente ai fondi interprofessionali e ai bandi regionali é
supervisionata dalla Responsabile di Processo del settore. Questo assicura una gestione
strategica integrata e il raccordo con le diverse sedi operative coinvolte.

e Coordinamento Fondimpresa: | piani a valere sul Conto Sistema (CRIS e FASI) vedono un
coordinamento congiunto tra la Sede Regionale, la sede di Milano e le sedi coinvolte nei percorsi
formativi

e Responsabilita Regionale: Tutte le altre attivita (Conto Formazione, altri Fondi e Bandi Regionali)
rientrano nella responsabilita diretta della Sede Regionale.

» Formazione per APL (Agenzie per il Lavoro): le sedi di Milano e Treviglio hanno continuato ad operare
con Randstad per la formazione dei suoi recruiter, mentre la sede di Arese ha sviluppato formazione
specifica come soggetto attuatore per la formazione di disoccupati in via di inserimento lavorativo con

N
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lutilizzo del Fondo interprofessionale Formatemp (i dati complessivi sono stati gia considerati nel

paragrafo sui SAL).

I piano per il 24/25 prevedeva le prospettive indicate nella tabella seguente.

Obiettivi 24/25

Risultati ottenuti 24/25

Continuare a potenziare progressivamente le attivita
progressivamente, differenziando tra tipologia di
fondo e di bando utilizzato.

| risultati ottenuti sono stati descritti nel testo del
paragrafo che precede questa tabella.

Sviluppare il pacchetto di Mafol sulla formazione
continua.

Le urgenze nate per la sistemazione di MAFOL per
urgenze contingenti il settore leFP/DDIF non hanno
consentito di sviluppare questa sezione del software

Codice fiscale 10740820963

gestionale.

Il sistema, basato su Excel e su una serie di file e
cartelle condivise, € stato realizzato ed & in fase di
sperimentazione.

Implementare un sistema di controllo economico delle
attivita che integri e gestisca le diverse modalita e i
tanti canali di finanziamento attivati.

Prospettive
Per il 24/25 si prevede il seguente obiettivo:

a) continuare a potenziare le attivita dell'area Formazione Continua, differenziando tra tipologia di fondo e
di bando che si utilizzano, facendo attenzione agli sviluppi regionali sul tema.

RAPPORTI SINERGICI CON ALTRI ENTI E CON LA RETE ASSOCIATIVA
Lettura della situazione

Durante I'anno 24/25 sono state costanti e continue le collaborazioni aperte con le diverse reti di cui la
Fondazione fa parte;

» Fondazione CNOS-FAP ETS Impresa Sociale (CNOS Nazionale), aftraverso la partecipazione ai
consigli direttivi, alle assemblee ed agli incontri di coordinamento, tenutisi sia in presenza che in call on
line. Sul territorio Lombardo, le sinergie aperte dal CNOS Nazionale hanno contribuito a consolidare i
rapporti con i soci non salesiani (Patronato San Vincenzo Bergamo, Sacra Famiglia Comonte di Seriate,
Aldo Moro Valmadrera). Il CNOS Nazionale, a maggio 2024, si é trasformato da Associazione in
Fondazione CNOS-FAP ETS Impresa Sociale. Don Stefano Mascazzini, vicepresidente e procuratore
del Legale Rappresentante di CNOS-FAP Lombardia, &€ membro del CdA. Franco Pozz, in qualita di
Direttore Generale, ¢ invitato alle sessioni del CdA;

o AEF: la partecipazione del Direttore Generale Franco Pozzi al Direttivo dell Associazione degli Enti &
stata costante. AEF & in costante dialogo e trattativa con Regione Lombardia sui temi della
programmazione regionale in ambito Istruzione e Formazione Professionale e Politiche Attive del Lavoro
e ha completato l'iter per la contrattazione di secondo livello (dicembre 2024), dando cosi la possibilita a
CNOS-FAP Lombardia di aprire la trattativa con le OOSS per la stesura del contratto “aziendale”,
sottoscritto il 30/09/2025;

e CONFAP: il gruppo di rappresentanti degli enti CONFAP non si & radunato nel corso del 24/25, lasciando
liniziativa quindi ad AEF;

o ASF: le riunioni del CdA (rappresentante, ora invitato, Franco Pozzi) sono proseguite a ritmo regolare;

o |TS: vedi punto 3.2.

Prospettive
Per il 24/25 ci si aspetta di proseguire, sempre con maggiore intensita, il lavoro di collaborazione con le

diverse reti associative. La formazione professionale non & un ambito dove si possa “rimanere soli” ed anzi, in
alcuni ambiti, I'unico modo di operare é esattamente quello di sviluppare progetti in rete.

L’ORGANIZZAZIONE E LO SVILUPPO DELLA FONDAZIONE, LA GESTIONE E
L’AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE

Lettura della situazione
Il coordinamento delle attivita della Fondazione € stato reso possibile dalla condivisione piena degli
organi direttivi.
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Sono stati svolti 6 consigli direttivi, alcuni dei quali con la presenza anche dei direttori di sede, e 12
incontri dei direttori di sede.

Hanno continuato a lavorare, sia in presenza che in modalita on line, i seguenti tavoli di confronto tra i
referenti individuati dalle sedi e con il coordinamento della Direzione della Sede Regionale e dellEnte:

e  Progettisti MAFOL
o  Servizi al Lavoro
o  Europrogettazione
¢ DF/DSA/BES
e Bilancio Sociale
ai quali si & aggiunto il tavolo dei referenti della sperimentazione 4+2.
It favoro svolto sul Bilancio Sociale rappresenta la base affinché i modelli di analisi e valutazione delle
proprie attivita sviluppati consentano di comunicare efficacemente i risultati ottenuti agli stake holders.

Si & proceduto all'ulteriore implementazione del software gestionale integrato “MaFoL attraverso una
collaborazione proficua e costante con la software house P-LAB e con gli investimenti necessari relativi.

Si & mantenuta la certificazione di qualita da parte di TUV per il nuovo sistema “corporate” che unisce
tutte le sedi e discende dal Modello Organizzativo e Gestionale (ex. L 231/01), secondo le nuove linee dellISO
9001:2015, con Audit di Sorveglianza svolto ad Aprile 2025.

Nell'anno 24/25 hanno collaborato con la Fondazione 3 volontari, che hanno svolto attivita presso le sedi
e per contesti diversi: considerata |'attivita esigua svolta non si € ritenuto opportuno procedere con una valutazione
del provento figurativo.

Il rinnovamento della formazione scolastica e professionale richiede continua formazione per gli operatori
e progressivo adattamento delle organizzazioni delle Sedi: si & quindi continuato il lavoro di Aggiornamento del
personale, in particolare grazie al supporto dei percorsi finanziati dalla Sede Nazionale.

In particolare, & stato svolto un importante percorso formativo per i direttori di sede, a cui ha partecipato
anche il responsabile del personale della sede di Arese, dal titolo “Gestire con Efficacia — Strumenti per migliorare
la performance”.

L'Organismo di Vigilanza si € riunito con la frequenza prevista per vigilare sulla corretta attuazione del
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (MOGC).

Durante le riunioni sono state invitate diverse figure responsabili dei diversi processi delle singole Sedi
Operative, come si evince dalla Relazione presentata dallo stesso OdV.

Il Modello Organizzativo di Gestione e Controllo non ha avuto bisogno di aggiornamenti.

Il flusso informativo risulta corretto e vengono rispettati i requisiti dell'accreditamento regionale.

Focus specifico sulla COMUNICAZIONE DI ENTE - Report Performance Social e Web dal 01/09/2024 al
31/08/2025
Numeri CNOS-FAP Lombardia sui social (aggiornati al 31/08/2025):

e Facebook: 729 followers (+ 34 rispetto al 01/09/2024, quando erano 635).

e Instagram: 562 followers (+ 125 rispetto al 01/09/2024, quando erano 437).

e LinkedIn: 2.780 followers (+ 455 rispetto al 01/09/2024, quando erano 2.325).

Insights Social (01/09/2024 — 31/08/2025)
o  Copertura di Facebook: 12.871
Rappresenta la distribuzione organica dei contenuti, inclusi post, storie e inserzioni, oltre a interazioni
derivanti da tag, registrazioni e visite.
e Visite su Facebook: 7970 (+ 128,6% rispetto al periodo precedente).
Indica un aumento significativo di interesse e navigazione.
¢ Visualizzazioni di Instagram: 22.178
Questo numero include tutte le riproduzioni o visualizzazioni di reel, post e storie.
e Copertura di Instagram: 56.417 (+445,2% rispetto al periodo precedente)
Incremento straordinario nella distribuzione organica, a testimonianza di una maggiore visibilita e
interesse per i contenuti pubblicati.
Attivita sui Social
o Tra post e ricondivisioni, & stata mantenuta una media di 1 post al giorno su tutte le piattaforme.
Sito Internet CNOS-FAP Regione Lombardia
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Consolidamento del nuovo sito (settembre 2024 — agosto 2025): nel periodo sotto esame il sito ha
consolidato la crescita del numero degli utenti con aumenti rispetto all'anno precedente che vanno
dall'8% (Agosto 2025) al 103,17% (Luglio 2025). L'aumento medio percentuale rispetto al periodo
precedente dei visitatori & stato del 62,64%.

| dati seguenti relativi al nuovo sito sono stati monitorati tramite Matomo, evidenziando metriche chiave:

I

Tabella 20 - Accessi al sito

Codice fiscale 10740820963

|Mese Visitatori Unici Visite Totali Azioni per Visita Durata Media % Rimbalzi
Settembre 2024 1491 1722 24 1m 47s 56%
Ottobre 2024 1645 1810 26 1m 43s 60%
Novembre 2024 1370 1370 22 1m 50s 58%
Dicembre 2024 1007 1007 24 2m 05s 60%
Gennaio 2025 1659 1659 26 1m 56s 57%
Febbraio 2025 1443 1443 25 2m 14s 57%
|Marzo 2025 1702 1703 26 2m 26s 55%
Aprile 2025 1940 1940 24 2m 02s 63%
|Maggio 2025 1822 1822 3 2m 55s 53%
Giugno 2025 1846 1846 21 1m 47s 57%
Luglio 2025 1730 1731 26 2m13s 54%
Agosto 2025 937 937 25 2m 10s 53%

Legenda delle Metriche:

Visitatori Unici: Numero di utenti distinti che visitano il sito in un periodo specifico

Visite Totali: Totale delle sessioni avviate, includendo utenti unici e di ritorno

Azioni per Visita: Media delle interazioni effettuate per sessione. Valori piu alti indicano un maggior
coinvolgimento

Durata Media delle Visite: Tempo medio trascorso sul sito. Un valore elevato denota interesse verso i
contenuti

Percentuale di Rimbalzi: Percentuale di visite terminate dopo una sola pagina. Percentuali elevate
possono segnalare problemi di contenuto o navigazione

Analisi delle Performance del Sito

Aprile-Maggio-Giugno 2025: mesi con le migliori performance, registrando it maggior numero di visitatori
unici, visite totali e azioni per visita

Dicembre 2024/Agosto 2025: calo fisiologico del traffico estivo/natalizio, ma con interazioni relativamente
stabili.

Criticita: la percentuale di rimbalzi alta (56,92%), ma in discesa rispetto alla media del periodo precedente
(60%), suggerisce la necessita di continuare nell'ottimizzazione delle pagine di atterraggio per migliorare
I'esperienza utente e aumentare la permanenza sul sito e nella creazione di nuovi contenuti appetibili.

Analisi delle Metriche di Ricerca del Sifo:

Tabella 21 - Metriche di ricerca del sito

[Mese Click Impressioni Posizione Media
Settembre 2024 113 34551 25,70
Ottobre 2024 1153 37843 25,80
Novembre 2024 8§72 33926 26,80
Dicembre 2024 696 31472 29,90
Gennaio 2025 1160 35404 22,40
Febbraio 2025 983 29469 21,40
Marzo 2025 1065 29425 22,00
Aprile 2025 987 33164 25,00
Maggio 2025 1203 42406 25,60
Giugno 2025 1002 43394 27,10
Luglio 2025 925 39384 27,40
Agosto 2025 563 38107 33,10
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Legenda delle Metriche

e Click: indicano il numero di volte in cui gli utenti hanno cliccato su un risultato del sito nei risultati di
ricerca di Google

¢ Impressioni: rappresentano quante volte una pagina del sito é stata visualizzata nei risultati di ricerca di
Google, anche senza essere cliccata

e Posizione media: € la posizione media del sito nei risultati di ricerca per le query in cui appare. Un valore
pili basso indica un miglior posizionamento (es. posizione 1 & migliore della 10)

Le metriche della Google Search Console forniscono una fotografia reale delle prestazioni del sito rispetto
a cosa gli utenti cercano, della qualita della sua indicizzazione e della capacita di attrarre sempre piu pubblico.

Rispetto all'anno precedente, 'andamento del sito evidenzia un miglioramento molto marcato della
visibilitd e delle performance organiche. Nel periodo analizzato, la media dei click ¢ di circa 977, quasi il doppio
rispetto ai 500 click medi dellanno precedente, indicando una crescita significativa del traffico proveniente dalla
ricerca. Il dato pil rilevante riguarda le impressioni, che passano da una media di 23.000 a oltre 35.000,
segnalando un fortissimo aumento dell'esposizione del sito nelle SERP e una copertura molto pit ampia delle
query di ricerca, Anche la posizione media mostra un miglioramento complessivo rispetto al valore 33 dell'anno
precedente; nei mesi centrali del periodo si registra un posizionamento migliore (soprattutto tra gennaio e marzo
2025), mentre nei mesi estivi emerge un fisiologico peggioramento. In sintesi, i dati indicano una crescita
strutturale del sito in termini di visibilita e fraffico organico, con un'espansione rilevante delle impressioni e un
aumento consistente dei click, a conferma dell'efficacia delle attivita SEO svolte.
Conclusioni

¢ L'analisi delle performance social e web nel periodo 01/09/2024 — 31/08/2025 evidenzia un andamento
complessivamente molto positivo per CNOS-FAP Regione Lombardia, sia sul fronte della presenza
sui social network sia su quello della visibilita e del traffico del sito web.

e | canali social mosfrano una crescita costante della community, in particolare su Instagram e
Linkedin, accompagnata da un forte incremento della copertura e delle visite, con risultati
particolarmente significativi su Instagram, dove la distribuzione organica dei contenuti ha registrato un
aumento straordinario. La pubblicazione regolare dei contenuti, con una media di un post al giomo, ha
contribuito in modo determinante ad accrescere la visibilita del brand e linteresse verso le attivita
dell'ente.

¢ Parallelamente, il nuovo sito istituzionale ha consolidato la propria presenza online, registrando un
aumento medio dei visitatori del 62,64% rispetto all'anno precedente e picchi di crescita molto rilevanti
in alcuni mesi. Le metriche di navigazione (azioni per visita e durata media) indicano un buon livello di
coinvolgimento, confermando la qualita dei contenuti e la loro capacita di intercettare l'interesse degli
utenti.

e Anche le performance organiche sui motori di ricerca mostrano un miglioramento strutturale:
I'aumento significativo di click e impressioni e il miglioramento complessivo della posizione media
confermano l'efficacia delle attivita SEO svolte e una maggiore capacita del sito di rispondere alle query
degli utenti.

e Permangono tuttavia margini di miglioramento, in particolare sulla percentuale di rimbalzo, che, pur
risultando in calo rispetto al periodo precedente, resta un indicatore su cui continuare a lavorare. Sara
quindi strategico proseguire con l'ottimizzazione delle pagine di atterraggio, della struttura dei
contenuti e dellesperienza utente, oltre a rafforzare ulteriormente l'integrazione tra sito web e canali
social.

e In sintesi, i dati confermano una crescita solida e coerente della comunicazione digitale di CNOS-
FAP Regione Lombardia, ponendo basi robuste per il consolidamento dei risultati raggiunti € per un
ulteriore sviluppo delle attivita di comunicazione e promozione nel prossimo periodo.

Il piano per it 24/25 prevedeva le prospettive indicate dagli obiettivi specificati nella tabella seguente.

Obiettivi 24/25 Risultati ottenuti 24/25
Potenziare le mobilita internazionali dello staff
puntando a potenziare le domande di candidatura
CNOS-FAP alle esperienze di job shadowing previste
dai progetti KA1, valutare la presentazione di nuovi
progetti KA2 e, in caso di approvazione di quanto
presentato, il grado di coinvolgimento nei progetti KA3

Nel 24/25 i dati sono stabili e non sono stati presentati
nuovi progetti KA2 e KA3. Nuove iniziative progettuali
sono allo studio.
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(i KA2 sono progetti per lo Staff e i KA3 sono azioni di
Sistema).

Consolidare gli strumenti attualmente in vigore e
utilizzare il nuovo pacchetto Mafol sulla parte relativa
alla gestione economica e business analysis.
Potenziare ulteriormente il Piano di Formazione del
personale CNOS-FAP Lombardia anche attraverso
l'attivazione della piattaforma MOODLE per la
Formazione a Distanza Asincrona

Realizzare un percorso di formazione per i direttori e
per chi ricopre altri ruoli di responsabilita, | L'obiettivo & stato raggiunto, con lo svolgimento del
principalmente su gestione del personale, dei conflitti | corso “Gestire con Efficacia - Strumenti per migliorare
e delle problematiche interne, che possa essere utile | la performance”.

anche per riorganizzazione di Ente.

L'implementazione della gestione economica in
MAFOL ¢ stata rinviata al nuovo anno formativo.

L'obiettivo € stato aggiornato al nuovo anno formativo.

{l cambio di direzione della Sede Operativa di Sede ha
portato a scegliere di rimandare [l'eventuale
riorganizzazione di Ente a eventuali sviluppi futuri.

La quarta e ultima annualita del Piano di Investimento
é stata realizzata e gli ultimi lavori ¢ adeguamenti
strutturali e strumentali saranno completati nel 25/26.

Studiare una possibile riorganizzazione dellEnte a
partire dalla riorganizzazione delle singole sedi.

Proseguire nei di piani di investimento e di
potenziamento laboratoriale delle sedi.

Prospettive
Si elencano le prospettive per il 25/26:

a) Potenziare le mobilita internazionali dello staff puntare a potenziare le domande di candidatura Cnos-
Fap alle esperienze di job shadowing previste dai progetti KA1, valutare la presentazione di nuovi progetti
KA2 e, in caso di approvazione di quanto presentato, il grado di coinvolgimento nei progetti KA3;

b) Consolidare gli strumenti attualmente in vigore per il controllo economico del’Ente e sviluppare il nuovo
pacchetto Mafol sulla parte relativa alla gestione economica e business analysis;

¢) Consolidare e potenziare il piano formativo dei dipendenti dellEnte con la creazione dell'Academy
Formativa CNOS-FAP Lombardia;

d) Potenziare il principio della delega del personale (incrementando il ruolo di alcune figure, quali i
coordinatori) e potenziamento della struttura delle sedi ;

e) Terminare la quarta fase del piano di investimento sulle sedi anche al fine di un miglioramento dal punto
di vista energetico e valutazione delle nuove necessita delle sedi;

f) Migliorare il livello di sinergia sugli aspetti di comunicazione social tra le varie sedi e potenziare i risultati
delle attivita web;

g) Attivare controlli, verifiche e indicazioni correttive come indicato nei documenti di analisi del rischio del
Sistema Qualita.

19. Evoluzione prevedibile della gestione

In merito a tale punto si rimanda a quanto indicato nel paragrafo “Prospettive” allinterno della relazione di cui al
punto 18.

20. Modalita di perseguimento finalita statutarie

La Fondazione persegue finalita istituzionali di orientamento, di formazione e di aggiornamento
professionale, ispirandosi esplicitamente ai valori cristiani, al sistema preventivo di Don Bosco e agli apporti delia
prassi educativa salesiana, attraverso la presenza aftiva nellambito del sistema di formazione professionale,
interagendo con il sistema scolastico, con il sistema produttivo, con gli enti di formazione professionale, con le
forze sociali e sindacali, nonché con altri organismi nazionali € internazionali interessati ai processi formativi e alle
politiche attive del lavoro.

La Fondazione persegue i suoi fini, in particolare:

a. promuovendo le dimensioni spirituali, educative, culturali, sociali, politiche e di solidarieta del lavoro
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umano;

b. rispondendo prioritariamente alla domanda formativa emergente dalle fasce sociali pit deboli, specie di
quelle giovanili;

c. attivando iniziative di orientamento scolastico e professionale in dimensione educativa e promozionale,
favorendo specifici interventi rivolti a soggetti esposti al rischio di marginalita culturale, professionale e
sociale;

d. sviluppando le professionalita specifiche di tutti gli operatori, qualificandone i ruoli educativi, psico-
pedagogici, didattici e tecnici dei formatori;

e. assicurandosi forza giuridica di rappresentanza, a tutti i livelli, negli Organismi consultivi e decisionali che

hanno competenza in materia di orientamento, di formazione e di aggiornamento professionale.
La Fondazione opera in coerenza con la Proposta Formativa Salesiana, che qualifica i programmi € i

piani delle iniziative e delle attivita associative, collocandosi nell'ambito:

internazionale, nazionale, regionale e locale, dove si elaborano programmi e piani formativi o si attivano

a.
iniziative in materie inerenti alle aree di intervento collegate a quelle in cui essa opera;

b. ecclesiale, in collegamento con gli indirizzi pastorali internazionali, nazionali e locali per la crescita della
spiritualita e della solidarieta nel mondo del lavoro;

c. salesiano, allinterno del progetto educativo-pastorale ispirato a Don Bosco, del Movimento Giovanile

Salesiano e delle esperienze associative che ne fanno parte ed operano con una propria Proposta per
qualificare i servizi formativi.
Nel corso dell'esercizio 2024/25 CNOS-FAP Lombardia ha svolto le attivita di interesse generale, ai sensi

Codice fiscale 10740820963

del Codice del Terzo settore, di seguito indicate:

ATTIVITA DI INTERESSE GENERALE PREVISTE DALLO STATUTO CON INDICAZIONE SUL LORO SVOLGIMENTO NEL CORSO DELL’ESERCIZIO

TR ’ : : Effettivamente svolte/non svolte

Attivita di inferesse generale ai sensi del Codice del Terzo settore nel corso dellesercizio
d) educazione, istruzione e formazione professionale, ai sensi della legge 28 marzo 2003, n. 53, | Sono state svolte (si veda relativa rendicontazione nef cap.
successive modificazioni, nonché le attivita culturali di interesse sociale con finalita educativa 18)
q) formazione universitaria e post-universitaria Non & stata svolta
i) organizzazione e gestione di attivita culturali, artistiche o ricreative di interesse sociale, incluse
attivita, anche editoriali, di promozione e diffusione della cultura e della pratica del volontariato e Non sono state svolte
delle attivita di interesse generale di cui al presente articolo
k) organizzazione e gestione di attivita turistiche di interesse sociale, culturale o refigioso Non é stata svolta

1) formazione extra-scolastica, finalizzata alla prevenzione della dispersione scolastica e al
successo scolastico e formativo, alla prevenzione del bullismo e al contrasto della poverta
educativa

Sono state svolte in forma integrata con le attivita del punto
d) (si veda relativa rendicontazione nel cap. 5)

p) senvizi finalizzati alf'inserimento o al reinserimento ne! mercato del lavoro dei lavoratori e delle
persone di cui all'articolo 2, comma 4, del decreto legislativo recante revisione della disciplina in
materia di impresa sociale, di cui al'articolo 1, comma 2, lettera c), della legge 6 giugno 2016, n.
106

Sono state svolte (si veda relativa rendicontazione nel cap.
5)

21. Attivita diverse

Non sono state realizzate attivita diverse.

22. Costi e proventi figurativi

Nell'anno 24/25 hanno collaborato con la Fondazione sette volontari, che hanno svolto attivita presso le sedi e
per contesti diversi: considerata I'attivita esigua svolta non si & ritenuto opportuno procedere con una valutazione

del provento figurativo.

23. Differenze retributive

Non vi sono differenze retributive ai sensi dell'art. 16 del D.Lgs.117/2017.
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24, Attivita di raccolta fondi

Nel 24/25 non sono state realizzate attivita specifiche di raccolta fondi. 1l totale delfammontare delle

donazioni ricevute € stato pari a 15.589,76 Euro.

25. Altre Informazioni

Si segnala che non é pervenuto al Consiglio di Amministrazione o all'Organo di controllo alcun rilievo sullattivita

della Fondazione.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Informativa di cui alla legge 4.8.2017, n. 124, art. 1, co. 125-129:
A riguardo si evidenzia che la Fondazione, nel corso dell'esercizio 2024/2025, ha ricevuto i seguenti contributi (0
sovvenzione o incarichi refribuiti o, comunque, qualsiasi vantaggio economico di qualunque genere) da pubbliche

amministrazioni:

N.DOC | DATADOC | DATA INCASSO INCASSO CORSO EROGATORE
53 | 18/07/2024 10/09/2024 9.116,26 GOL G REGIONE LOMBARDIA
15 | 06/03/2024 19/09/2024 1.873,70 GOL MI REGIONE LOMBARDIA
41 | 13/05/2024 19/09/2024 3.259,68 GOL MI REGIONE LOMBARDIA
42 | 13/05/2024 19/09/2024 972,52 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
58 | 31/07/2024 19/09/2024 9.438,33 GOL SG REGIONE LOMBARDIA
62 | 28/08/2024 25/10/2024 1.600,00 V ANNO IN APPRENDISTATO ART.43 REGIONE LOMBARDIA
64 | 25/08/2024 25/10/2024 4.500,00 V ANNO IN APPRENDISTATO ART 43 REGIONE LOMBARDIA
63 | 20/08/2024 25/10/2024 123.000,00 V ANNO IN APPRENDISTATO ART 43 REGIONE LOMBARDIA
33 | 10/04/2024 08/11/2024 112.500,00 V ANNO IN APPRENDISTATO ART.43 REGIONE LOMBARDIA
14 | 01/03/2024 1111112024 3.190,80 FRAGILIPNRR TR REGIONE LOMBARDIA
11| 29/02/2024 11/11/2024 80.903,40 FRAGILI PNRR BS REGIONE LOMBARDIA
47 | 01/07/2024 131172024 2.649,74 GOL SG REGIONE LOMBARDIA
49 | 12/07/2024 13/11/2024 4.148,64 GOL Mi REGIONE LOMBARDIA
51 | 17/07/2024 13/11/2024 737,95 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
56 | 24/07/2024 13/11/2024 783,38 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
59 | 02/08/2024 13/11/2024 149,20 GOL G REGIONE LOMBARDIA
60 | 02/08/2024 13/11/2024 596,80 GOL §G REGIONE LOMBARDIA
116 | 12/11/2024 0211212024 1.565.021,00 IEFP PNRR REGIONE LOMBARDIA
115 | 12/11/2024 09/12/2024 275.663,57 DISABILI AR REGIONE LOMBARDIA

5 13/01/2025 231212024 1.426,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI SEGRATE

71 | 23/09/2024 20/09/2024 3.910,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE Di BINASCO
135 | 13/12/2024 10/12/2024 1.955,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI SETTALA
80 | 10/10/2024 10/10/2024 1.357,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | COMUNE DI SOMMA LOMBARDO
120 | 14/11/2024 1411112024 5.267,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI PIOLTELLO
87 | 11/10/2024 11/10/2024 2.875,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | COMUNE Di CESANO BOSCONE
70 | 23/09/2024 18/09/2024 30.073,22 ERASMUS+ INAPP
112 | 111112024 06/11/2024 136.318,40 VET 2024 INAPP
53 | 18/07/2024 10/09/2024 9.116,26 GOL 8G REGIONE LOMBARDIA
15 | 06/03/2024 19/09/2024 1.873,70 GOLMI REGIONE LOMBARDIA
41 | 13/05/2025 19/09/2024 3.259,68 GOL MI REGIONE LOMBARDIA
42 | 13/05/2025 19/09/2024 972,52 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
58 | 31/07/2024 19/09/2024 9.438,33 GOL SG REGIONE LOMBARDIA
62 | 28/08/2024 251012024 1.600,00 V ANNO AR IN APP REGIONE LOMBARDIA
64 | 29/08/2024 25/10/2024 4.500,00 V ANNO AR IN APP REGIONE LOMBARDIA
63 | 29/08/2024 25/10/2024 123.000,00 V ANNO AR IN APP REGIONE LOMBARDIA
33 | 10/04/2024 08/11/2024 112.500,00 V ANNO IN APP AR REGIONE LOMBARDIA
14 | 01/03/2024 1171172024 3.190,80 PNRR FRAGILI TR REGIONE LOMBARDIA
11 | 29/02/2024 11/11/2024 80.903,40 PNRR FRAGILI BS REGIONE LOMBARDIA
47 | 01/07/2024 13/11/2024 2.649,74 GOL SG REGIONE LOMBARDIA
49 | 12/07/2024 13/11/2024 4.148,64 GOL MI REGIONE LOMBARDIA
51 | 17/07/2024 13/11/2024 737,95 GOL AR REGIONE LOMBARDIA
56 | 24/07/2024 13/11/2024 783,38 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
59 | 02/08/2024 13/11/2024 149,20 GOL §G REGIONE LOMBARDIA
60 | 02/08/2024 13/11/2024 596,80 GOL §G REGIONE LOMBARDIA
113 | 1111172024 13/11/2024 927,00 GOLMI REGIONE LOMBARDIA

Relazione di Missione

34



SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZ. ED IL LAVORO CNOS-FAP

Codice fiscale 10740820963

116 | 12/111/2024 02/12/2024 1.565.021,00 PNRR IEFP 24/25 REGIONE LOMBARDIA
115 | 12/11/2024 09/12/2024 275.663,57 DISABILI AR REGIONE LOMBARDIA
73 | 26/09/2024 09/01/2025 114.960,00 Il ANNO SG REGIONE LOMBARDIA
78 | 08/10/2024 09/01/2025 5.512,00 Il ANNO SG REGIONE LOMBARDIA
79 | 10/10/2024 09/01/2025 91.010,00 Il ANNO BS REGIONE LOMBARDIA
84 | 11/10/2024 09/01/2025 86.221,52 Il ANNO SG REGIONE LOMBARDIA
97 | 23/10/2024 09/01/2025 328.218,79 [T ANNO MI REGIONE LOMBARDIA
98 | 24/10/2024 09/01/2025 4.790,00 DUALE MI REGIONE LOMBARDIA
100 | 25/10/2024 09/01/2025 4.790,00 IIFANNO BS REGIONE LOMBARDIA
16 | 06/03/2024 10/01/2025 2.849.50 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
72 | 24/09/2024 10/01/2025 948,42 GOLMI REGIONE LOMBARDIA
121 | 19/11/2024 10/01/2025 219,00 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
§7 | 26/07/2024 20/01/2025 1.379.374,20 DDIF 24/25 REGIONE LOMBARDIA
69 | 23/09/2024 20/01/2025 20.400,00 il ANNO TR REGIONE LOMBARDIA
93 | 18/10/2024 20/01/2025 10.200,00 I ANNO BS REGIONE LOMBARDIA
114 | 11/11/2024 20/01/2025 105.400,00 IHANNO AR REGIONE LOMBARDIA
88 | 16/10/2024 24/01/2025 1.600,00 APP 43 PNRR AR REGIONE LOMBARDIA
77 | 0711072024 24/01/2025 4.800,00 V ANNO AR IN APP REGIONE LOMBARDIA
94 | 21/10/2024 1710212025 16.829,28 APP 43 PNRR AR REGIONE LOMBARDIA
17| 12/11/2024 17/02/2025 99.810,00 APP A3MI REGIONE LOMBARDIA
118 | 14/11/2024 17/02/2025 139.734,00 APP43BS-TR REGIONE LOMBARDIA
83 | 16/10/2024 17/02/2025 153.042,00 APP 43 PNRR AR REGIONE LOMBARDIA
67 | 18/09/2024 24/02/2025 102.040,06 IIlANNO TR REGIONE LOMBARDIA
74 | 26/09/2024 24/02/2025 171.143,20 [l ANNO AR REGIONE LOMBARDIA
75 | 03/10/2024 24/02/2025 107.379,01 [I1 ANNO AR REGIONE LOMBARDIA
86 | 11/10/2024 24/02/2025 100.169,06 Il ANNG BS REGIONE LOMBARDIA
68 | 20/09/2024 03/03/2025 190.415.97 IITANNO AR REGIONE LOMBARDIA
90 | 16/10/2024 03/03/2025 1.177,11 GOLMI REGIONE LOMBARDIA
105 | 3011012024 03/03/2025 3.271,02 GOLSG REGIONE LOMBARDIA
122 | 2211112024 03/03/2025 903.41 GOL SG REGIONE LOMBARDIA
124 | 271172024 03/03/2025 2.251,23 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
127 | 29/11/2024 03/03/2025 199,70 GOL SG REGIONE LOMBARDIA
132 | 0611212024 03/03/2025 199,70 GOLSG REGIONE LOMBARDIA
134 | 131212024 03/03/2025 273816 GOLMI REGIONE LOMBARDIA
141 | 2311212024 03/03/2025 309,38 GOL SG REGIONE LOMBARDIA

6 13/01/2025 03/03/2025 31445 GOL §G REGIONE LOMBARDIA

8 16/01/2025 11/03/2025 119,82 GOL SG REGIONE LOMBARDIA
13 | 11/02/2025 11/03/2025 4.090,94 GOL MI REGIONE LOMBARDIA
91 | 17/10/2024 17/03/2025 285.705,45 Il ANNO SG REGIONE LOMBARDIA
14 | 20/02/2025 31/03/2025 3.676,44 GOL AR REGIONE LOMBARDIA
15 | 28/02/2025 31/03/2025 458,16 GOL SG REGIONE LOMBARDIA
81 | 10/10/2024 02/04/2025 19.160,00 DUALE PNRR SG REGIONE LOMBARDIA
138 | 171212024 03/04/2025 1.600,00 APP 43 TR REGIONE LOMBARDIA
137 | 16/12/2024 11/04/2025 66.540,00 APP43 TR REGIONE LOMBARDIA
133 | 131212024 11/04/2025 6.654,00 APP 43 M| REGIONE LOMBARDIA
130 | 06/12/2024 11/04/2025 4.636,80 APP 43 SG REGIONE LOMBARDIA
128 | 29/11/2024 11/04/2025 274.762,80 APP 43 SG REGIONE LOMBARDIA
107 | 05/11/2024 17/04/2025 297.894.65 I ANNO AR REGIONE LOMBARDIA
95 | 211072024 221042025 14.112,00 FRAGILIPNRR AR REGIONE LOMBARDIA
99 | 24/10/2024 22/04/2025 53.744,90 FRAGILI BS REGIONE LOMBARDIA
101 | 25/10/2024 09/05/2025 399.240,00 DUALE PNRR SG REGIONE LOMBARDIA
106 | 31/10/2024 09/05/2025 323.441,53 DUALE PNRR AR REGIONE LOMBARDIA
92 | 18/10/2024 09/05/2025 249.644,00 DUALE PNRR TR REGIONE LOMBARDIA
20 | 01/04/2025 09/05/2025 33.681,15 DUALE PNRR SG REGIONE LOMBARDIA
103 | 291072024 08/05/2025 243.917.13 DUALE PNRR BS REGIONE LOMBARDIA
109 | 06/11/2024 09/05/2025 91.539,14 DUALE PNRR AR REGIONE LOMBARDIA
142 | 2812/2024 09/05/2025 86.199,54 DUALE PNRR BS REGIONE LOMBARDIA
85 | 11/10/2024 09/05/2025 223.485,60 DUALE PNRR AR REGIONE LOMBARDIA
110 | 07/11/2024 09/05/2025 35.244,00 DUALE PNRR BS REGIONE LOMBARDIA
125 | 28/11/2024 13/05/2025 4.929,00 DUALE DIS AR REGIONE LOMBARDIA

3 08/01/2025 16/05/2025 103.212,00 DUALE PNRR SG REGIONE LOMBARDIA

7 13/01/2025 16/05/2025 459.450,04 DUALE PNRR MI REGIONE LOMBARDIA

4 09/01/2025 29/05/2025 28.740,00 DUALE PNRR BS REGIONE LOMBARDIA
96 | 21/10/2024 29/05/2025 71.566,65 DUALE PNRR AR REGIONE LOMBARDIA
126 | 28/11/2024 29/05/2025 77.365,63 DUALE PNRR Mi REGIONE LOMBARDIA
83 | 11/10/2024 29/05/2025 19.160,00 DUALE PNRR TR REGIONE LOMBARDIA
76 | 03/10/2024 03/06/2025 3.400,00 DUALE PNRR TR REGIONE LOMBARDIA
123 | 27/11/2024 05/06/2025 49.687,40 FRAGILI MI REGIONE LOMBARDIA
131 | 06/12/2024 05/06/2025 12.495,50 FRAGILI SG REGIONE LOMBARDIA
129 | 02/12/2024 05/06/2025 756,00 FRAGILI BS REGIONE LOMBARDIA
104 | 29/10/2024 10/06/2025 4.790,00 Il ANNO SG REGIONE LOMBARDIA
108 | 05/11/2024 10/06/2025 29.360,00 DUALE SG REGIONE LOMBARDIA
31 | 07/05/2025 19/06/2025 9.580,00 DUALE PNRR §G REGIONE LOMBARDIA
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1 07/01/2025 03/07/2025 4.936,78 DUALE PNRR SG REGIONE LOMBARDIA
50 | 16/07/2024 04/07/2025 14.995,61 DUALE SG REGIONE LOMBARDIA
52 | 17/07/2024 04/07/2025 14.370,00 DUALE TR REGIONE LOMBARDIA
54 | 22/07/2024 04/07/2025 5.624,29 DUALE BS REGIONE LOMBARDIA
55 | 22/07/2024 04/07/2025 9.567,39 DUALE AR REGIONE LOMBARDIA
102 | 29/10/2024 04/07/2025 6.468,53 DUALE MI REGIONE LOMBARDIA
48 | 02/07/2025 28/07/2025 132.600,00 DUALE DIS 1 ANNO AR REGIONE LOMBARDIA
53 | 03/07/2025 28/07/2025 103.400,00 DUALE DIS 2 ANNO AR REGIONE LOMBARDIA
140 | 2312/2024 08/08/2025 6.177,67 GOL SG REGIONE LOMBARDIA
2 08/01/2025 08/08/2025 3.239,90 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
16 | 10/03/2025 08/08/2025 2.221,03 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
55 | 03/07/2025 08/08/2025 100.344,00 DUALE DIS 3 ANNO AR REGIONE LOMBARDIA
58 | 07/07/2025 08/08/2025 68.496,00 DUALE DIS Il ANNO AR REGIONE LOMBARDIA
77| 2107/2025 08/08/2025 114.888,00 DUALE DIS SG REGIONE LOMBARDIA
105 | 31/07/2025 14/08/2025 51.000,00 DUALE DIS BS REGIONE LOMBARDIA
22 | 08/04/2025 18/08/2025 3.041,18 GOLAR REGIONE LOMBARDIA
23 | 08/04/2025 18/08/2025 6.106,41 GOL §G REGIONE LOMBARDIA
136 | 1312/2024 1212/2024 6.756,24 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI
19 | 14/03/2025 14/03/2025 9.604,80 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | COMUNE DI SESTO SAN GIOVANNI
12 | 03/02/2025 03/02/2025 1.955,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | COMUNE DI COLOGNO MONZESE
33 | 07/05/2025 06/05/2025 1.965,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI RODANO
96 | 29/07/2025 28/07/2025 1.679,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI RODANO
111 | 11/08/2025 19/08/2025 1.702,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI SETTALA
108 | 11/08/2025 01/08/2025 2.415,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI CORBETTA
106 | 31/07/2025 31/07/2025 24.652,69 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI BRESCIA
18 | 13/03/2025 17/03/2025 3.036,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI ROZZANO
25 | 17/04/2025 17/04/2025 1.876,80 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI ROZZANO
28 | 06/05/2025 06/05/2025 3.345,12 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI MILANC
29 | 06/05/2025 06/05/2025 15.676,63 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI MILANO
34 | 12/05/2025 12/05/2025 17.940,43 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI MILANO
35 | 12/05/2028 12/05/2025 3.858,15 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI MILANO
36 | 12/05/2025 12/05/2025 2.810,95 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI MILANO
38 | 27/05/2025 27105/2025 17.994,77 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI MILANO
39 | 27/05/2025 28/05/2025 3.869,84 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI MILANO
40 | 27/05/2025 28/05/2025 2.819.45 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI MILANO
9 17/01/2025 17/01/2025 46.118,22 IMECH+ INAPP
11 | 03/02/2025 17/02/2025 147.960,54 STEP FONDIMPRESA
1SP_ | 11/02/2025 19/05/2025 25.920,00 CORSO OPERATORIATM AZIENDA TRASPORTI MILANESI
25P | 12/04/2025 19/05/2025 1.200,00 CORSO OPERATORIATM AZIENDA TRASPORTI MILANESI
10 | 21/01/2025 2710212025 1.996,80 APPRENDISTATO PROVINCIA DI BERGAMO
630 | 17/07/1905 221072025 15.642,00 ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA AZ. INSIEME PER IL SOCIALE

*kk

Gli obiettivi strategici per 'anno formativo 2025/2026 possono essere ricondotti a 11 punti, indicando, una vera e
propria roadmap che definisce il percorso comune di CNOS-FAP Lombardia. Sono riassumibili con una metafora
tanto efficace quanto sorprendente: il modulo calcistico di Zdenek Zeman, il 4-3-3, simbolo di un calcio propositivo,
coraggioso, basato sul movimento continuo e sul gioco di squadra.
Uno dei tratti che caratterizzano il gioco di Zeman ¢ la convinzione che il calcio non sia una somma di individualita,
ma un'orchestra armonica in cui ogni giocatore & necessario per permettere agli altri di esprimere il proprio
potenziale.
Gli 11 obiettivi strategici 25/26 seguono la stessa logica: ognuno ha un ruolo preciso, ma & nellinsieme che si
sprigiona la forza del nostro sistema formativo.

o DIFESA A 4 — Obiettivi 1,2, 3,5, 6
La struttura portante: cid che mantiene stabile il sistema. Nel 4-3-3 la difesa non & solo protezione: é ordine,
posizione, equilibrio. Cosi i primi cinque obiettivi rappresentano la solidita organizzativa che permette a tutto il
resto di funzionare.

1. Non perdere corsi, anzi... monitorare gli iscritti e potenziare la promozione sul territorio

2. Potenziare I'apprendistato art. 43, valorizzandone la dimensione educativa

3. Pianificare il post PNRR, seguendo le politiche regionali

5. Partecipare e sviluppare la riforma 4+2

6. Consolidare e potenziare il piano formativo dei dipendenti
Cinque obiettivi che garantiscono continuita, equilibrio e qualita. La difesa su cui possiamo costruire il resto della
manovra educativa.

¢ CENTROCAMPO A 3 — Obiettivi 4, 8, 10
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i motore del gioco: cid che connette e fa avanzare. Il centrocampo nel sistema di Zeman € dinamico, sempre in
movimento, capace di sostenere il gioco e di alimentarlo. Cosi i tre obiettivi centrali sono I'anello che collega le
fondamenta con la spinta in avanti:

4, Terminare la quarta fase del piano di investimento sulle sedi

8. Consolidare e potenziare le attivita di internazionalizzazione (allievi e staff)

10. Stabilizzare e potenziare la Formazione Superiore
Sono gli obiettivi che costruiscono, che aprono linee di gioco, che permettono alla rete CNOS-FAP di innovarsi e
crescere nel rispetto della propria identita.

s ATTACCO A 3 - Obiettivi 7,9, 11
Le ali che aprono spazi, il centravanti che finalizza. Qui la metafora diventa ancora piu potente. Sulle due ali
corrono gli obiettivi 7 e 11. Perché sono quelli che aprono il campo, che permettono al sistema di espandersi, di
proporsi, di generare nuove opportunita.

7. Partecipare coi SAL alie Politiche Attive del Lavoro

11. Potenziare I'area della Formazione Continua
Due obiettivi che ampliano il raggio d'azione del sistema formativo salesiano, mettendolo in dialogo diretto con
imprese, lavoratori € nuovi pubblici.
Al centro dell'attacco, come un vero numero 9, ¢'é linclusivita: & il cuore dell'identita salesiana.

9. Migliorare sempre piu l'inclusivita reale del nostro modello educativo.
E il “goal’ pili importante: garantire che nessuno resti indietro. Un obiettivo che attraversa tutti gli altri e che da
senso al lavoro formativo di ogni sede.

A sintesi finale, riportiamo un dato che rappresenta probabilmente meglio di tutti il crescere dell'attivita globale
dellEnte: & il dato del Valore della Produzione degli ultimi anni formativi.

Gli anni dal 2012/2013 al 2018/2019 riguardano le attivita di Associazione CNOS/FAP Regione Lombardia (indicati
per necessita comparativa): dal 2019/2020 il dato & relativo alla Fondazione.

Si precisa che le informazioni previste dai punti dal n. 3) al n. 17) previsti dal modello di relazione di missione
adottato con DM 5.03.2020 per gli ETS sono inserite nella nota integrativa.

Tabella 22: Valore della produzione e numero dipendenti
. . Valore della Infremento 73 Dipendenti a TI Dipendenti a .Totale . Incremento %
Anni Formativi N Valore della i, e Dipendenti iy X
produzione 7 all’avvio AF | TD all’avvio AF A=, Dipendenti
produzione all’avvio AF

2012/2013 € 6,928.365 - 118 21 139 -
2013/2014 € 7.459.704 7.67% 129 20 149 7.19%
2014/2015 € 7.988.852 7.09% 139 25 164 10,07%
2015/2016 € 8.051.062 0,78% 141 31 172 4.88%
2016/2017 € 8.992.607 11,69% 148 28 176 2,33%
2017/2018 € 9.013.024 0,23% 147 29 176 0.00%
2018/2019 € 9.110.762 1,08% 154 30 184 4.55%
2019/2020 € 8.965.378 -1,60% 170 12 182 -1,09%
2020/2021 € 9.479.195 5,73% 175 5 180 -1,10%
2021/2022 € 11.031.663 16,38% 176 7 183 1.67%
2022/2023 € 11,936.180 8,20% 181 13 194 6.01%
2023/2024 € 12.838.022 7.56% 179 14 193 -0.52%
2024/2025 € 13.655.168 6,37% 181 17 198 2,59%

*k%k

Lo Stato Patrimoniale e il Rendiconto Gestionale, redatti secondo le linee guida e gli schemi per la redazione dei
bilanci di esercizio degli Enti del Terzo Settore sopra richiamati, sono allegati alla presente relazione.

Milano, li 16 dicembre 2025

Il Presidefite

Bkl

Do

1l Direttore Generale

T

o3

Franco Pozzi
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SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZIONE ED IL LAVORO
CNOS-FAP

Codice fiscale 10740820963 — Partita iva 10740820963
VIA COPERNICO 9 - MILANO (MI)

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO CHIUSO AL 31.08.2025

Al Consiglio Direttivo della Fondazione CNOS-FAP Lombardia

Premessa

Il Collegio Sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 agosto 2025, ha svolto sia le funzioni previste dagli artt.
2403 ¢ ss. c.c. sia quelle previste dall’art. 2409-bis c.c.

11 progetto di bitancio chiuso al 31 agosto 2025 & stato redatto secondo le disposizioni del d.igs. 9 aptile
1991, n. 127, tecepite dagli artt. 2423 e seguenti del Codice civile. Inoltre, tenuto conto della facoltd
concessa con Nota Ministeriale del 05/04/2022, & stato zedatto anche, put non sussistendone i
presupposti di legge, in confortmita al’art. 13 del D. Lgs, n. 117 del 3 luglio 2017 (d"ora in avanti Codice
del ‘Terzo settote) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero det Lavoro e delle Politiche Sociali, cosi come
integrato dalOIC 35 Principio contabile ETS (d’ota in avanti OIC 35) che ne disciplinano la redazione;
il bilancio evidenzia un disavanzo d’cscrcizio di euro 41.410,34=, A norma dell’art. 13, co. 1, del Codice
del Terzo Settore esso & composto da stato patrimoniale, rendiconto gestionale e relazione di missione
(in sostituzione della nota integrativa).

La presente relazione unitaria contiene nella sezione A) la “Relagione dei revisori indipsndente ai sensi dell'art.
14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, .39 e nella sezione B) la “Relasjone ai sensi dell'art, 2429, comma 2, ¢.0.”.

TI Collegio Sindacale, visti gli schemi di bilancio utilizzati dalla Fondazione anche ai sensi del DM
39/2020, tiene in ogni caso conto, nelPelaborazione della presente relazione, delle indicazioni previste
dell’art. 30 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 2017 ¢ delle Notme di comportamento dell'organo di controllo
degli Enti del Terzo settore, emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti
contabili.

Si tipottano di seguito le risultanze patrimoniali, economiche e finanziarie di sintesi relative al bilancio di
esercizio 2024/2025.

Stato Pattimoniale
ATTIVO 31/08/2025 |  31/08/2024
Crediti Verso Fondatore Euro 0 0!
Immobilizzazioni Euro 2.531.469 1.525.826
Attivo circolante Euso 14.802.295 14.637.505
Ratei e risconti Euro 68.970 72.325
TOTALE ATTIVO Eugo 17.402.734 16.235.656
PASSIVO 31/08/2025 31/08 /2024
Patdmonio Netto Euro 614.220 729,135
Fondi rischi e oneri Buro 960.000 960.000
TFR Euro 4,325,760 4.037,132
Debiti Euro 8.375.212 6.654.233 Qc
Ratei e Risconti EBuro 3.127.542 3.855.156
TOTALE PASSIVO Euro 17.402.734 16.235.656

AT
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Rendiconto della gestione

PROVENTI 31/08/2025 31/08/2024
Proventi attvith di interesse generale | Euro 13.655.168 12.838.022
Proventi finanziari e patrimoniali Buro 35.430 31.856
TOTALE PROVENTI Euro 13.690.598 12.869.878
ONERI 31/08/2025 31/08/2024
Oneti da attivich di interesse generale | Buro 13.525.458 12.441.337
Oneri finanziari e patdmoniali Buro 145.868 104.622
Imposte Buro 60.682 255.283
TOTALE ONERI Euto 13,732.008 12.801.242
RISULTATO GESTIONE Euro (41.420) 68,636
Tatale a paregpio Euro 13.690.598 12.869.878

| A) Relazione del tevisore indipendente ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

reyisi ile del b io &’ izi

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio d’esercizio della Fondazione CN OS-FAP
Lombardia, costituito dallo stato patrimoniale al 31 agosto 2025 e dal rendiconto della gestione, per
Pesercizio chiuso a tale data ¢ dalle sezioni “Informazioni genesrali’ e “Ilustrazione delle poste di
bilancio” incluse nella relazione di missione.

A nostro giudizio, i bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziatia dells Fondazione al 31 agosto 2025, del risultato di gestione per I'esercizio
chiuso a tale data in conformith alle norme jtaliane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del gindizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformiti ai principi di revisione internazionali ISA Italia, ove
applicabili e tenuto conto delle peculiariti dell’ente oggetto di revisione.

Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ultetiormente descritte nella sezione Responsabilita dei
revisori per I rovisions contabile del bilancio d'sservizio della presente relazione, Siamo indipendenti rispetto alla
Fondazione in conformita alle nosme e ai principi in materia di etica e di indipendenza zpplicabili
nelPordinameato italiano alla revisione contabile del bilancio.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed approptiati su cui basare il nostro giudizio.

nformativg s
Rinviamo a quanto esposto nel paragrafo “79. Esolnzione prevedibile della gestions” della relazione di
missione,

Responsabilitd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per 1a redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformitd alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessatia per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti 2 frodi 0
a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della fondazione di continuare ad
operare come un’catit in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per I'appropriatezza
dellutilizzo del presupposto della continuitd “aziendale” nel rispetto e perseguimento delle finalitd
istituzionali previste dallo statuto, nonché per una adeguata informativa in matetia, Gli amministratori
utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a meno che
abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della fondazione o per I'interruzione
delPattiviti o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Tl Collegio Sindacale ha la responsabilita defia vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di

predisposizione dell'informativa finanziaria della fondazione.
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Responsabilitd dei revisori per Ia revisione contabile del bilancio d’esercizio.

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una tagionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga esrori significativi, dovuti a frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali,
¢ Pemissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile
svolta in conformith ai principi di revisione internazionali ISA Iralia individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli erroti possono derivare da frodi o da compottamenti o eventi non,
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa agionevolmente attendere che essi,
singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformitd ai principi di tevisione internazionali ISA
Ttalia, ove applicabili e teauto conto delle peculiarita delPente oggetto di revisione, abbiamo esexcitato il
giudizio professionale ed abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la durata della
revisione contabile. Inoltre:

e« abbiamo identificato e valutato i tischi di errosi significativi nel bidancio d’esercizio, dovuti a frodi o 2
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in
tisposta a tali rischi; abbiamo scquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio. 11 tischio di non individuare un etrore significativo dovuto a Frodi & pit elevato
rispetto al rischio di non individuate un ertore significativo derivante da compottamenti o eventi non
intenzionali, poiché la frode pud implicave Desistenza di collusioni, falsificazioni, osmissioni
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo intetno;

* abbiamo acquisito, ove possibile, una comprensione del coatrollo interno rilevante ai fini della
revisione contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze ¢ non
pet esprimete un giudizio sull’efficacia del controllo interno della fondazione;

»  abbiamo vakutato Papproptiatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delie stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

e siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da pacte degli amymninistratori del
presupposto della “ontinnit agiendale’ nel pesseguimento dei fini istituzionali dell’ente e, in base aghi
elementi probativi acquisiti, sul’eventusle esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi sulla capaciti della fondazione di continuare
ad opexare come un’entith in funzionamento nel perseguimento dei fini istituzionali. In presenza di
un’incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare Pattenzione nella relazione di revisione sulla
relativa informativa di bilancio, ovveto, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi
probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eveati o circostanze successivi
possono comportate che la fondazione cessi di operare come un’entitd in funzionamento nel
perseguimento dei fini 1sttuzionali;

¢ abbiamo valutato la presentazione, la struttura ¢ il contenuto del bilancio desercizio nel suo
complesso, inclusa Pinformativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni ¢ gli event
sottostant in modo da fornire una corretta rappresentazione;

e abbiamo valutato la presenwazione, la strutrura e il contenuto della Relazione di Missione nel suo
complesso, € se fornisca una corretta rappresentazione ai sensi della normativa vigent;

+ abbiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata ¢ la tempistica pianificate pet la revisione
contabile ¢ i risultati significativi emessi, incluse le eventvali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Richiami dj at

In ordine ai principi genetali seguiti dallotgano amministrativo nella redazione del progetto di bilancio in
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- il bilancio chiuso al 31.08.2025 ¢ stato redatto, con particolare riferimento alla Relazione di
Missione, anche tenendo conto delle linee guida e degli schemi per la redazione dei bilanci di
esercizio degli Enti del Terzo Settore, attualmente vigenti.

- la valutazione delle voci & stat effettuata nella prospettiva della continuazione delia fondazione;

- & stato seguito il principio della prudenza e a bilancio sono compresi solo utili realizzati alla data
di chiusura dellesercizio mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza anche
se conosciuti successivamente alla chivsura;

- sié tenuto conto dei proventi e degli oneti di competenza del periodo cui si rifetisce il bilancio,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

- gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci sono stati valutati sepatatamente.

1l Collegio ritiene altresi opportuno richiamare quanto segue, per le opportune considerazioni nel
prosieguo delle attiviti da parte dell'organa di amministrazione a salvagnardia del patrimonio dell’ente e
pex il raggiungimento delle finalits istituzionali:

- la struttura finanziaria & caratterizzata da un’elevata incidenza dei crediti verso enti pubblici ~
interamente tappresentati come esigibili entro Fesercizio successivo e con tempi di realizzo
particolarmente gravosi per Fente - € da un utilizzo significativo delle anticipazioni bancarie; tale
dinamica, che appare coetente con il modello operativo, richiede patticolare monitoraggio dei
flussi di cassa al fine di un’ottimizzazione e razionalizzazione anche degli oneri finanziari;

- i livello del patsimomio netto risulta relativamente contenuto rispetto alla dimensione
delPattivits, pur in presenza di una gestione ordinaria complessivamente equilibrata;

- la natura e la composizione dei fondi per rischi e oneti, che includono aache sccantonsmenti
legati a scelte di programmazione e sviluppo futuro, necessitd di vna pesiodica valutazione
rispetto alla continua evoluzione delle attivith ¢ dei bisogni emergenti per garantire gli scopi
istituzionali;

- la forte dipendenza dai contributi pubblici (in particolare FSE e risorse PNRR), che la Relazione
stessa cvidenzia, necessiti di un costante monitoraggio tenuto conto della fase di progressiva
uscita dal PNRR;

- la crescita e la complessita dell’organizzazione (numero di sedi, personale, collaboratori e reti),
rende opportuno proseguire con le attivitd di presidio dei processi amministrativi, di
rendicontazione e di controllo interno;

- il ricorso significativo a risconti passivi legati a contributi e ricavi anticipati, fsiologico per
Pattivith svolta, richiede un costante monitoraggio ed allineamento nel prosieguo delle annualith
tra competenza economica e avanzamento dei progetti.

Relazione su altte disposizioni di legge ¢ regolamentari

Giundizlo ai sensi delPatt. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Il Consiglio di Amministrazione & tesponsabile per la predisposizione della sezione “Illustrazione

dell'andamento economico e finanziatio dellente e delle modalith di perseguimento delle finalith

statutatie” inclusa nella relazione di missione dell’Ente al 31 agosto 2025, incluse la sua coerenza con il

relativo bilancio d’esetcizio ¢ fa sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le proceduse indicate nel principio di revisione (SA Italia) 720B al fne di esprimere un
judizio sulla coerenza della sezione “Illustrazione dell’andamento economico e finanziatio dell'ente ¢

delle modalita di perseguimento delle finalith statntarie” inclusa nella relazione di missione con il bilancio

desercizio del’Ente al 31 agosto 2025 € sulla conformiti della stessa alle norme di legge, nonché di

rilasciare una dichiarazione su eventuali etrori significativi.

A nostro giudizio, la sezione “Illustrazione dellandamento economico ¢ finanzierio dellente e delle
modalits di persegnimento delle finalitd statutarie” inclusa nclla selazione di missione al punto 18 €
seguenti & coerente con il bilancio d’esercizio delEnte al 31 agosto 2025 ed & redatta in conformita alle
norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’act. 14, comma 2, lettera ¢), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze ¢ della comptensione dell’Ente e del relativo contesto acquisite nel corso
delPattivita di xevisione, non abbiamo nulla da sipottare.
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[ B) Relazione sullattvita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comma 2, c.c.

Nel corso dell’esetcizio chiuso al 31 agosto 2025 la nostra attivitd € stata ispirata alle disposizioni di legge
e alle Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Counsiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili, nel rispetto delle quali ¢ stato effettuato Pautovalutazione, con
esito positivo.

B1) Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss, c.c.

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge ¢ dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione.

Abbiamo partecipato — ove possibile - alle riunioni del consiglio direttivo, in telazione alle quali, sulla
base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né
opetazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da
compromettere lintegrita del fondo di dotazione e del patrimonio.

Abbiamo acquisito dal legale rappresentante e dai responsabili o delegati, durante le riunioni svolte,
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
opetazioni di maggiore tilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla fondazione e, in
base alle informazioni acquisite, non abbiamo osservazioni particolari da rifevire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sulladeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e
contabile e sul suo concreto funzionamento, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili
delle funzioni e a tale tiguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilitA di quest’ultimo a
sappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante Pottenimento di informazioni dai responsabili
delle funzioni e Pesame dei documenti aziendali, e a tale rignardo, non abbiamo osservazioni patticolati
da riferire.

Abbiamo acquisito informazioni dell’organismo di vigilanza nonché preso visione della relazione e non
sono emetse criticitd tispetto al modello organizzativo adottato che debbano essere evidenziate nella
presente relazione,

Non sono petvenute denunzie ex act. 2408 c.c.

Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivitd di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altti fatti significativi tali da
richiedesne la menzione nella presente relazione.

B2) Ossetvazioni in ordine al bilancio d’esetcizio

Per quanto a nostta conoscenza, gl amministratori, nella redazione del bilancie, non hanno derogato alle
notme di legge ai sensi dellart. 2423, comma 4, c.c.

1 risultati della revisione legale del bilancio da noi svolta sono contenuti nella sezione A) della presente
relazione,

Si da atto ed attesta che & stata redatta la relazione di missione secondo le normative vigenti.

B3) Ossetvazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio

Considerando le risultanze delPastivitd da noi svolta il Collegio propone al consiglio di approvare il
bilancio d’esercizio chiuso al 31 agosto 2025, cosi come redatto daghi amministratori.

I Collegio concorda con la proposta di destinazione del tisultato di gestione fatta dagli amministratori
nella relazione di missione.

Milano, 16 dicembre 2025
I Collegiv sindacale
Cristian Plebani
L

Elena Crotti

Matio Luca Rizzi /M‘D e JU
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