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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/08/2021

Gli importi presenti sono espressi in unita di euro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31/08/2021 31/08/2020

A) CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI

I) parte gia' richiamata 0 0

I) parte da richiamare 0 0
A TOTALE CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1) Costi di impianto e di ampliamento 1.844 2.766
3) Diritti brevetto ind. e utilizz. op. ing. 23.723 25.592
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 15.095 8.342
7) Altre immobilizzazioni immateriali 14.439 15.137
1 TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 55.101 51.837

IT) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) Terreni e fabbricati 42.847 0
2) Impianti e macchinario 8.397 10.524
3) Attrezzature industriali e commerciali 72.304 75.529
4) Altri beni 159.252 67.955
II TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 282.800 154.008
I11) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI _ 337.901 205.845

s
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C) ATTIVO CIRCOLANTE
I) RIMANENZE 0 0
) Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
II) CREDITI VERSO:
1) Clienti:
a) esigibili entro esercizio successivo 4.336.670 3.282.802
1 TOTALE Clienti: 4.336.670 3.282.802

5-bis) Crediti tributari
a) esigibili entro esercizio successivo 43.035 758
5-bis TOTALE Crediti tributari 43.035 758

5-quater) verso altri

a) esigibili entro esercizio successivo 3.831.806 3.801.326
5-quater TOTALE verso altri 3.831.806 3.801.326
II TOTALE CREDITI VERSO: 8.211.511 7.084.886
III) ATTIVITA' FINANZIARIE (non immebilizz.) 0 0

IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali 9.279 1.186.551

3) Danaro e valori in cassa 3.082 3.934
IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 12.361 1.190.485

C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 8.223.872 8.275.371
D) RATEI E RISCONTI 51.504 23.027
LOT ALE_&T ATO wIMON&LE - AT'IL]Q L 8.613.277 8.504.243
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/08/2021 31/08/2020
A) PATRIMONIO NETTO
I) Capitale 52.000 52.000
II) Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
II) Riserve di rivalutazione 0 0
IV) Riserva legale 0 0
V) Riserve statutarie 0 0
VI) Altre riserve:
v) Altre riserve di capitale 461.487 418.549
VI TOTALE Altre riserve: 461.487 418.549
VII) Ris. per operaz. di copert. dei flussi fin. attesi 0 0
VIII) Utili (perdite) portati a nuovo 68.809 679
IX) Utile (perdita) dell'esercizio 28.748 68.130
) Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X) Riserva negativa per azioni in portafoglio 0 0
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 553.548 539.358
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 3.457.580 3.260.888
D) DEBITI
4) Debiti verso banche
a) esigibili entro esercizio successivo 930.962 1.487.000
4 TOTALE Debiti verso banche 930.962 1.487.000
5) Debiti verso altri finanziatori
a) esigibili entro esercizio successivo 1.150.000 1.165.000
5 TOTALE Debiti verso altri finanziatori 1.150.000 1.165.000
6) Acconti
a) esigibili entro esercizio successivo 22.838 0
6 TOTALE Acconti 22.838 0
7) Debiti verso fornitori
a) esigibili entro esercizio successivo 442.874 279.674
7 TOTALE Debiti verso fornitori 442.874 279.674
Va
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12) Debiti tributari
a) esigibili entro esercizio successivo 35.722 71.716
12 TOTALE Debiti tributari 35.722 71.716
13) Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. sociale
a) esigibili entro esercizio successivo 149.529 127.963
13 TOTALRE Debiti verso ist. di previdenza e sicurez. social 149.529 127.963
14) Altri debiti
a) esigibili entro esercizio successivo 1.486.105 1.312.488
14 TOTALE Altri debiti 1.486.105 1.312.488
D TOTALE DEBITI 4.218.030 4.443.841
E) RATEI E RISCONTI 384.119 260.156
TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO | s6132T 8504243
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CONTO ECONOMICO 31/08/2021 31/08/2020
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 479.304 259.590
5) Altri ricavi e proventi
a) Contributi in c/esercizio 8.778.424 8.547.128
b) Altri ricavi e proventi 221.467 158.660
5 TOTALE Altri ricavi e proventi 8.999.891 8.705.788
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 9.479.195 8.965.378
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) materie prime, suss., di cons. e merci 223.743 146.475
7) per servizi 1.352.567 1.238.892
8) per godimento di beni di terzi 1.113.867 927.657
9) per il personale:
a) salari e stipendi 4.724.334 4.606.550
b) oneri sociali 1.341.746 1.336.862
¢) trattamento di fine rapporto 428.257 408.364
e) altri costi 40.390 58.994
9 TOTALRE per il personale: 6.534.727 6.410.770
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammort. immobilizz. immateriali 28.995 30.679
b) ammort. immobilizz. materiali 124.852 109.740
d) svalutaz. crediti (att.cire.Je disp.lig.
dl) svalutaz. crediti (attivo circ.) 32.930 16.485
d TOTALE svalutaz. crediti (att.cire.)e disp.lig. 32.930 16.485
10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 186.777 156.904
14) oneri diversi di gestione 55.935 11.302
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 9.467.616 8.892.000
A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 11.579 73.378
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi finanz. diversi dai precedenti
Bilancio di esercizio al 31/08/2021 Pagina 5di 6



Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro - CNOS-FAP Codice fiscale 10740820963

ds5) da altri 29.002 25.022
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti 29.002 25.022
16 TOTALE Altri proventi finanziari: 29.002 25.022

17) interessi e altri oneri finanziari da:

e) debiti verso altri 41.774 4.754
17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da: 41.774 4,754
15+16-17+17bis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 12.772 - 20.268

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIV. E PASS. FINANZIARIE

A-B+C+D TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE 1.193 - 93.646

20) Imposte redd. eserc.,correnti,differite,anticipate

a) imposte correnti 27.555 25516
20 TOTALE Imposte redd. eserc.,correnti,differite,anticipat 27.555 25.516
21) Utile (perdite) dell'esercizio 28.748 - 68.130

11 presente bilancio & reale e corrisponde alle scritture contabili.
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31/08/2021 31/08/2020
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) costi di impianto e di ampliamento 1.844 2.766
2) costi di sviluppo 0 0
3) diritti i brevetto industriale e diritti
di utilizzazione delle opere dellingegno 23.723 25.592
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0
5) avviamento 0 0
6) immobilizzazioni in corso e acconti 15.095 8.342
7) altre 14.439 15.137
| TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 55.101 51.837
Il) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) terreni e fabbricati 42847 0
2) impianti € macchinari 8.397 10.524
3) attrezzature 72.304 75.529
4) altri beni 159.252 67.955
5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Il TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 282.800 154.008
Itl) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) partecipazioni 0 0
2) crediti 0 0
Il TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 337.901 205.845
C)ATTIVO CIRCOLANTE
I} RIMANENZE
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione ] 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
| TOTALE RIMANENZE 0 0
Il) CREDITL
1) verso utenti e clienti 4.336.670 3.282.802
di cui esigibili entro V'esercizio successivo 4,336.670 3.282.802
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
2) verso associati e fondatori
di cui esigibili entro l'esercizio successivo 0 . 0
0 0

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo
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3) verso enti pubblici

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili olire I'esercizio successivo 0 0
4) verso soggetti privati per contributi

di cui esigibili entro 'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
5) verso enti della stessa rete associativa

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
6) verso altri enti del terzo settore

di cui esigibili entro 'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
7) verso imprese controllate

di cui esigibili entro 'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre F'esercizio successivo 0 0
8) verso imprese collegate

di cui esigibili entro 'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
9) crediti tributari

di cui esigibili entro 'esercizio successivo 43.035 758

di cui esigibili oftre l'esercizio successivo 43.035 758
10) da 5 per mille

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
11) imposte anticipate

di cui esigibili entro 'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
12) verso altri 3.831.806 3.801.326

di cui esigibili entro 'esercizio successivo 3.831.806 3.801.326

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
Il TOTALE CREDITI: 8.211.511 7.084.886
Il ATTIVITA’ FINANZIARIE (non immobilizz.) 0 0

IV) DISPONIBILITA’ LIQUIDE

1) depositi bancari e postali 9.279 1.186.551
2) Assegni 0 0
3) denaro e valori in cassa 3.082 3934
IV TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 12.361 1.190.485
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 8.223.872 8.275.371
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 51.504 23.027
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO sssamm 8.504.243
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/08/2021 31/08/2020
A) PATRIMONIO NETTO
I} Patrimonio di dotazione dell’ente 52.000 52.000
ll) Patrimonio vincolato 275.350 232412
1) Riserva statutarie 0 0
2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 275.350 232412
3) Riserve vincolate destinate da terzi 0 0
lll) Patrimonio libero 254 946 186.816
1) Riserve di utili o avanzi di gestione 68.809 679
2) Altre riserve 186.137 186.137
IV) Avanzo/Disavanzo d’esercizio -28.748 68.130
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 553.548 539.358
B) FONDI PER RISCHI E ATTIVITA’ ISTITUZIONALI 0 0
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 3.457.580 3.260.888
D) DEBITI
1) debiti verso banche
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 930.962 1.487.000
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
2) debiti verso altri finanziatori
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 1.150.000 1.165.000
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti
di cui esigibili entro 'esercizio successivo 0 0
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
4) debiti verso enti della stessa rete associativa
di cui esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
5) debiti per erogazioni liberali condizionate
di cui esigibili entro 'esercizio successivo 0 0
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
6) acconti
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 22.838 0
di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0
7) debiti verso fomitori
di cui esigibili entro 'esercizio successivo 442 874 279.674
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
8) debiti verso imprese controllate e collegate
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
9) debiti tributari
di cui esigibili entro 'esercizio successivo 35.722 71.716
di cui esigibili olfre I'esercizio successivo 0 0
10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
149.529 127.963

di cui esigibili entro l'esercizio successivo

Va

Bilancio di esercizio al 31/08/2021



SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZ. ED IL LAVORO CNOS-FAP

Codice fiscale 10740820963

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

11) debiti versa dipendenti e collaboratori
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 738.003 762.493
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

12) altri debiti

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 748.102 549.995
di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
D TOTALE DEBITI 4,218.030 4.443.841
E) RATEI E RISCONTI 384.119 260.156
8.613.277 8.504.243

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

(oo Lot Gecoatt
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SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZIONE ED IL LAVORO
CNOS-FAP
Codice fiscale 10740820963 — Partita iva 10740820963
VIA COPERNICO 9 - 20125 MILANO (MI)
Numero R.E.A. MI-2562113 - 10740820963

Iscritta al Registro delle Persone Giuridiche Private n. 2963
Fondo di dotazione Euro 52.000,00 i.v.

NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CHIUSO AL 31/08/2021

Gli importi presenti sono espressi in unita di euro

Nota integrativa, parte iniziale

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/08/2021, che viene sottoposto al Vostro esame,
assieme alla presente nota integrativa, che ne costituisce parte integrante, evidenzia un
disavanzo di Euro 28.748 contro un avanzo di Euro 68.130 dell'esercizio precedente.
Cid premesso, passiamo a fornirvi i dati e le indicazioni di corredo, nel rispetto
dell'attuale normativa.

Il bilancio chiuso al 31.08.2021 & stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui
agli artt. 2423 e seguenti del codice civile, in linea con quelli predisposti dai Principi
Contabili Nazionali, aggiornati dal'Organismo ltaliano di Contabilita (OIC), e con
l'accordo dellorgano di controllo, nei casi previsti dalla legge e facendo comunque
riferimento alle linee guida e agli schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli
ETS previsti dal DM 5.3.2020.

Il bilancio di esercizio viene redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, ai
sensi dell'art. 2423, ultimo comma, c.c.:

- lo stato patrimoniale e il conto economico sono predisposti in unita di euro. I
passaggio dai saldi di conto, espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio, espressi
in unita di euro, & avvenuto mediante arrotondamento per eccesso o per difetto in
conformita a quanto dispone il Regolamento CE;

- i dati della nota integrativa sono espressi in unita di euro in quanto garantiscono una
migliore intelligibilita del documento.

ATTIVITA' SVOLTA

La Fondazione persegue, senza fini di lucro, finalitad civiche, solidaristiche e di utilita
sociale nellambito della Regione Lombardia attraverso lo svolgimento di attivita sociali
di interesse generale. In particolare, la Fondazione persegue finalita istituzionali di
orientamento, di formazione e di aggiornamento professionale, ispirandosi
esplicitamente ai valori cristiani.

Durante l'esercizio, I'emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del virus "Covid-
19", dichiarata pandemia mondiale I"11 marzo scorso dallOMS e tutt'oggi in corso, in
Italia come nel resto del mondo ha avuto ed avra ancora notevoli conseguenze anche a
livello economico. Si ritiene di conseguenza opportuno fornire una adeguata informativa
in relazione agli effetti patrimoniali economici e finanziari che la stessa potra avere
sull'andamento della nostra fondazione, qualora rilevanti.
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Nello specifico, tenuto conto della natura specifica della Fondazione e delle attivita
svolte nonché delle aree di mercato interessate, non vi sono elementi che possano, al
momento, far presumere il venir meno del presupposto della continuita aziendale nel
perseguimento delle finalita istituzionali pur avendo la Fondazione dovuto sostenere (e
dovra sostenere) costi per gli opportuni adeguamenti anche strutturali nonche di
carattere organizzativo.

Principi di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.),
i suoi principi di redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le
singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

- la valutazione delle voci & stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva
della continuazione dell'attivita;

- la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto dell'esistenza
dell'operazione o del contratto;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo;

- gli avanzi sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio
secondo il principio della competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato
limporto della voce corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle
disposizioni dell’art. 2423-ter, c.c.;

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati
separatamente.

Si precisa inoltre che:

- ai sensi del disposto dell’art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio,
sono stati utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato
Patrimoniale e dall'art. 2425 del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi
sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione, nonché del
risultato economico.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema
di rilevazione, valutazione, presentazione ed informativa quando la loro osservanza
aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Non si rendono applicabili i principi contabili previsti dal’OIC 28 ed OIC 32 cosi
come emendati dall’OIC in data 28 gennaio 2019.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di
legge.
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Cambiamenti di principi contabili

Ai sensi del principio contabile OIC 29, paragrafo 25, si precisa che non vi sono stati
cambiamenti dei principi contabili avvenuti nell'anno.

Correzione di errori rilevanti
Non si rilevano correzioni in conformita al principio contabile OIC 29.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Tutte le voci dello stato patrimoniale e del conto economico dell'esercizio precedente
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non sj & reso necessario alcun
adattamento.

La Fondazione non si & avvalsa della possibilita di raggruppare le voci precedute dai

numeri arabi.
Ai fini di una maggiore chiarezza sono state omesse le voci precedute da lettere,

numeri arabi e romani che risultano con contenuto zero nel precedente e nel

corrente esercizio.
Non vi sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadono sotto pidl voci dello

schema di stato patrimoniale.

Criteri di valutazione applicati

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al
31/08/2021 tengono conto delle novita introdotte nellordinamento nazionale dal
D.Lgs. n. 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE.
Per effetto del D.Lgs. n. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali
olC.

La Fondazione ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei
precedenti esercizi, di cui si fa rinvio alle singole vaci di bilancio, cosi che i valori di
bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effettuare
alcun adattamento.

Ai sensi dellarticolo 2435-bis ci si & avvalsi delia facolta di non applicare il costo
ammortizzato e di continuare a valutare i debiti al valore nominale.

Altre informazioni

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi
dell'articolo 2423, comma 1, del codice civile.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto
economico secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi
di bilancio.
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Nota integrativa, attivo

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.

Immobilizzazioni

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle
immobilizzazioni.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori, e sono sistematicamente ammortizzate in funzione
della loro residua possibilita di utilizzazione economica e tenendo conto delle
prescrizioni contenute nel punto 5) dell'art. 2426 del codice civile.

La voce comprende:

- i costi d’impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo del bilancio in
considerazione della loro utilita pluriennale. L'ammortamento & calcolato in cinque anni
a quote costanti;

- | diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono iscritti fra
le attivita al costo di acquisto o di produzione. Nel costo di acquisto sono stati computati
anche i costi accessori. Il costo del software & ammortizzato in 3 esercizi;

- le altre immobilizzazioni includono principalmente costi ad utilitd pluriennale
ammortizzati rispettivamente al 15% e al 20%.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Le variazioni nelle consistenze delle immobilizzazioni immateriali sono di seguito
dettagliate:

ot imeianto | L OWES. | matasions | It in | TOLI
opere ingegno corso
Valo; di inizio eserci;Io_ - AR R uP ui —=ym Sn g i =
Costo 4610 110.498 38.780 8.342 162.230
Fondo ammortamento 1.844 84.906 23.643 - 110.393
Valore di bilancio 2.766 25.592 15.137 8.342 51.837
Variazioni nell’esercizio
L’gﬁgi’;ﬂ;ﬁgﬁ{;"?e"t' per - 24.085 16.043 6.753 46.881
Ammortamento esercizio (922) (25.954) (2.119) - (28.995)
Altre variazioni - - (14.622) - (14.622)
Tofale variazioni (922) (1.869) (698) 6.753 3.264
Valore di fine esercizio
Costo 4610 134.583 36.660 ‘ 15.095 190.948
Fondo ammortamento 2.766 110.860 22,221 - 135.847
[ VaTore di b;lancio 1.844 23.723 14.439 15.095 55.101
4

U



SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZ. ED IL LAVORO CNOS-FAP Codice fiscale 10740820963

Non sono state operate riduzioni di valore nei confronti delle immobilizzazioni
immateriali.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
compresi gli oneri accessori e i costi direttamente imputabili al bene.

Nessuna immobilizzazione & stata oggetto di rivalutazione monetaria nel corso
dell'esercizio.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a Conto
economico. | costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai
cespiti cui si riferiscono e ammortizzati con essi in relazione alla residua possibilita di
utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a
quote costanti secondo tassi commisurati alla loro residua possibilita di utilizzo e
tenendo conto anche dell'usura fisica del bene; per il primo anno di entrata in funzione
dei cespiti le aliquote sono ridotte del 50% in quanto rappresentativa della
partecipazione effettiva al processo produttivo che si puo ritenere mediamente
avvenuta a meta esercizio.

Non sono conteggiati ammortamenti su beni alienati o dismessi durante Fesercizio.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di cespiti sono:

Impianti generici 10%

Impianti specifici 15%

Attrezzature industriali e commerciali 15%
Macchine elettromeccaniche d'ufficio 20%
Arredamento 12%

Altri beni 20%

Nel caso in cui, indipendentemente dall’lammortamento gia contabilizzato, risulti una
perdita durevole di valore, I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se
in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato

il valore originario.
| beni strumentali di modesto costo unitario inferiore a Euro 516,46 e di ridotta vita utile
sono completamente ammortizzati nell’'esercizio di acquisizione.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La composizione e i movimenti di sintesi delle immobilizzazioni materiali sono
dettagliati nella tabella sottostante.
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Terreni e Impianti e Aftrezzature Altre immob. Tot. Immob.
fabbricati macchinari ind.li e comm.li materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo — - 20.411 522.386 401.691 944.488
Fondo ammort. - 9.887 446.857 333.736 790.480
Valore di bilancio - 10.524 75.529 67.955 154.008
Variazioni nell’esercizio
L"cc(;ji’;;f}ﬂi:nﬁ’i::;’;‘i‘e"“ Ret 49.787 - 24.085 185.221 259.093
Ammortamento esercizio (3.397) (2.127) (26.080) (93.248) (124.852)
Altre variazioni (3.543) - (1.230) (676) (5.449)
Totale variazioni - 42.847 2.127 (3.225) 91.287 128.792
Valore di fine esercizio
Costo 49.787 20.411 544.641 585.560 1.200.399
Fondo ammort. 6.940 12.014 472.337 426.308 917.599
Valore di bilancio 42,847 8.397 72.304 159.252 282.800

La voce “Terreni e Fabbricati” comprende costruzioni leggere acquistate nel corso
dell'esercizio.

La voce "Impianti e macchinari" comprende:
- Impianti generici Euro 7.073
- Impianti specifici Euro 1.324.

Nella voce "Attrezzature industriali e commerciali" sono presenti Attrezzature industriali
e commerciali per Euro 72.304.

La voce "Altre immobilizzazioni materiali" comprende:
- Beni inferiori a Euro 516,46 completamente ammortizzati
- Macchine elettromeccaniche d'ufficio Euro 136.753
- Arredamento Euro 8.793
- Altri beni materiali Euro 13.706.

Non sono state operate riduzioni di valore nei confronti delle immobilizzazioni materiali.

Operazioni di locazione finanziaria

Non sono stati stipulati contratti di leasing.

Immobilizzazioni finanziarie

Non vi sono immobilizzazioni finanziarie.
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Attivo circolante

Prima di procedere all'analisi delle singole voci dettagliamo nel prospetto che segue la
composizione e la comparazione dell'attivo circolante nei due esercizi considerati.

31.08.2021 31.08.2020 Variazioni
Rimanenze - - -
Crediti iscritti nell'attivo circolante 8.211.511 7.084.886 1.126.625
Attivita finanziarie non immobiliz. - - -
Disponibilita liquide 12.361 1.190.485 {1.178.124)
Totale 8.223.872 8.275.371 {51.499)

Crediti iscritti nell'attivo circolante
Non vi sono rimanenze finali iscritte in bilancio al 31.08.2021.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo che corrisponde alla differenza tra il
valore nominale dei crediti e le rettifiche iscritte al fondo rischi su crediti, portate in
bilancio a diretta diminuzione delle voci attive cui si riferiscono.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

La voce "Crediti verso clienti esigibili entro I'esercizio successivo" risulta dalla differenza
tra tutti i crediti commerciali a breve termine e il relativo fondo svalutazione come segue:

Crediti verso clienti Euro 3.307.738
Fatture da emettere Euro 1.078.347
- F/do rischi su crediti v/clienti (49.415)
Totale voce Euro 4.336.670

Si precisa altresi che non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni.

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce "Crediti"
separando la parte esigibile entro I'esercizio successivo da quella esigibile oltre lo stesso.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente | Quota scadente
esercizio nell'esercizio esercizio entro l'esercizio | oltre I'esercizio

472 ) SO T 3.282.802 1.053.868 4.336.670 4.336.670 ;
nelil'attivo circolante
Crediti tributari iscritti
nell'attivo circolante 758 42.277 43.035 43.035 -
Crediti verso altri iscritti
nell'attivo circolante 3.801.326 30.480 3.831.806 3.831.806 -
Totale crediti iscritti
nell"attivo circolante 7.084.886 1.126.625 8.211.511 8.211.511 -
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La voce “Crediti tributari” esigibili entro I'esercizio successivo si riferisce a:
- Erario cflres Euro 27.608

- Erario c/lrap Euro 15.054

- altri crediti tributari Euro 337

- Erario c/ritenute collaboratori Euro 36.

La voce "Crediti verso altri" esigibili entro I'esercizio successivo comprende i seguenti
crediti:

a) Crediti vs/inps c/tfr Euro 2.566.988

b) Crediti vs assicurazioni c/tfr Euro 234.477

c) Crediti v/assicurazioni Euro 927.457

d) Altri crediti v/dipendenti Euro 86

e) Crediti per prestiti v/arese Euro 100.000

f) Crediti diversi Euro 2.750

g) Fornitori c/spese anticipate Euro 48.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

L'area in cui opera la Fondazione & esclusivamente la regione Lombardia,
conseguentemente tutti i crediti si riferiscono a tale area geografica.

Non vi sono crediti in valuta.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di
retrocessione a termine

Non vi sono posizioni di credito relative ad operazioni con obbligo di retrocessione a
termine (pronti contro termine) le cui attivita sono iscritte nel bilancio del venditore.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Non vi sono attivita finanziarie iscritte nell'attivo circolante.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo.

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce
"Disponibilita liquide".

Valore di inizio esercizio | Variazione nell’'esercizio | Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 1.186.551 (1.177.272) 9.279
Denaro e altri valori in cassa 3.934 (852) 3.082
Totale di_sponibilité quug 1.190.485 (1.178.124) 12.361

Il saldo banca e il saldo cassa rappresentano rispettivamente il conto corrente
bancario attivo e le disponibilita liquide, alla data di chiusura dell'esercizio, liberamente

disponibili.

i
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Ratei e risconti attivi

I ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza economica

e temporale avendo cura di imputare all'esercizio in chius

€sso pertinenti.

ura le quote di costi e ricavi a

Valore di inizio esercizio

Variazione
nell'esercizio

Valore di fine esercizio

Ratei attivi - - -
Risconti attivi 23.027 2B.477 51.504
Totale ratei e risconti attivi 23.027 28.477 51.504

La voce Risconti attivi si riferisce a:
- manutenzioni/assistenze licenze e software Euro 13.335

- manutenzioni attrezzature

- canoni di locazione e noleggi vari Euro 4.495

Euro 1.250

- abbonamenti vari Euro 1.001
- Spese viaggio/vitto e alloggio Euro 13.334
- costi sicurezza e privacy Euro 1.281

- assicurazioni varie Euro 1.

797

- oneri sociali Inail Euro 11.883
- utenze telefoniche Euro 101

- altri oneri di gestione Euro
- costi anticipati Euro 2.841.

185

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell'esercizio non sono stati im

dello stato patrimoniale.

putati oneri finanziari ad alcuna voce dell'attivo
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Si presentano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del passivo.

Patrimonio netto

Il Fondo di dotazione, pari ad Euro 52.000, non ha subito alcuna variazione
nell'esercizio.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Si riporta il prospetto riassuntivo delle variazioni intervenute nelle voci componenti il
patrimonio netto, nel corso dell'esercizio, cosi come previsto dall'art. 2427, comma 1,
punto 4, codice civile.

31.08.2021 31.08.2020
|~ Capitale nettofFondo di dotazione Pt 52.000 52.000
VI - Altre Riserve 461.487 418.549
IX — Avanzo (disavanzo) di gestione portato a nuovo 68.809 679
IX — Avanzo (disavanzo) di gestione dell’'esercizio (28.748) 68.130
Totale Patrimonio netto 553.548 539.358

Si riporta anche il prospetto di Patrimonio Netto elaborato sulla base degli schemi di
bilancio per gli ETS:

31.08.2021 31.08.2020

| — Patrimonio di dotazione dell'ente 52.000 52.000
Il — Patrimonio vincolato 275.350 418.549
1) Riserve statutarie 4 4]
UI-2) Riserve vincolate per decisions degli organi istituzionali 275.350 232.412
11-3) Riserve vincoiate destinate da terzi 0 /]

Il — Patrimonio libero 254,946 186.816
HI-1) Riserve di utili o avanzi di gestione 68.809 679
11-2) Afire riserve 186.137 186.137
;( - Avanzo/li_)is;a_nzo aerciz; e e T e (28.748) 68.130
Totale Patrimonio netto 553.548 539.358

Gli avanzi di gestione portati a nuovo hanno avuto un incremento di Euro 68.130 per
effetto del residuo avanzo dell'esercizio precedente.

La voce “Altre riserve” comprende una Riserva da Donazione Patrimonio per Euro
186.137 derivante dall'acquisizione del ramo d’azienda dall'Associazione CNOS/FAP e
un Fondo di gestione istituito per lo svolgimento delle proprie attivita istituzionali per Euro
275.350.

In merito a quest'ultimo, si segnala che la Fondazione ha awiato e proseguito un
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progetto denominato “Ripartiamo sicuri, con e per i giovani" per fronteggiare da marzo
2020 la pandemia mondiale Covid-19. In particolare, 'Ente ha provveduto in prima
istanza a sospendere I'attivita ordinaria in base alle ordinanze e relativi DPCM nonché a
mettere in “sicurezza” il proprio personale ed utenti, rilanciando nel contempo la propria
attivita educativa e formativa. Il tutto puntando alla formazione a distanza ed allo
sviluppo dei Project Work (sempre a distanza), adattandosi all'evoluzione della
situazione sanitaria.

Cid ha portato la Fondazione a promuovere una campagna di raccolta fondi che ha
trovato riscontro in una donazione modale di Euro 250.000 da parte dell’Associazione
CNOS/FAP Regione Lombardia, la quale ha inteso sostenere la Fondazione nelle
misure di contrasto al'emergenza epidemiologica da COVID-19.

Nell'esercizio in esame si & provveduto ad utilizzare parte del contributo per Euro 46.730
(nel 2019 per Euro 17.587).

Nella voce “Altre riserve” sono altresi compresi i contributi erogati da Elga per
complessivi Euro 145.750 utilizzati per Euro 56.087.

Fondi per rischi e oneri

Non sono stati istituiti fondi per rischi ed oneri o debiti di natura determinata e di
esistenza probabile o gia certa alla data di chiusura del bilancio, ma dei quali, alla data
stessa, sono indeterminati o I'importo o la data di sopravvenienza.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il debito per TFR é stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il
rapporto di lavoro per il personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della
Fondazione nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce C del
passivo: "Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato”.

Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 3.260.888
Varlazioni nell'esercizio

Incrementi/Decrementi dell’'esercizio 428.257

Altre variazioni (231.565)

Totale variazioni 196.692
Valore di fine esercizio 3.457.580

L'importo accantonato rappresenta I'effettivo debito per TFR alla fine dell'esercizio
verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti e dei dipendenti
liquidati.

(h—
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Debiti

| debiti sono iscritti in bilancio al loro valore nominale, in quanto rappresenta il metodo
pitl adeguato e corretto al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Variazioni e scadenza dei debiti

| debiti al 31/08/2021 ammontano complessivamente a Euro 4.218.030.

Non vi sono debiti con scadenza superiore a cinque anni.
Si analizzano di seguito le singole voci, evidenziando i principali accadimenti e le variazioni
che le hanno interessate, inclusa la relativa scadenza.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente Quota scadente
esercizio esercizio esercizio entro l'esercizio oltre I'esercizio
Debiti verso banche 1.487.000 (556.038) 930.962 930.962
Debiti verso altri finanziatori 1.165.000 (15.000) 1.150.000 1.150.000
Acconti - 22.838 22.838 22.838
Debiti verso fornitori 279.674 163.200 442.874 442.874
Debiti tributari 71.716 {35.994) 35.722 35.722
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 127.963 21.566 149.529 149.529
sociale
Altri debiti 1.312.488 173.617 1.486.105 1.486.105
Totale debiti 4.443.841 (225.811) 4.218.030 4.218.030

La voce “Debiti verso banche” si riferisce a banche c/anticipi su fatture.

La voce “Debiti verso altri finanziatori” comprende prestiti infruttiferi per Euro

1.150.000.

La voce “Acconti” si riferisce a clienti c/anticipi per Euro 22.838.

La voce debiti verso fornitori si riferisce a tutti i debiti commerciali come segue:

205.997
236.877

Debiti verso fornitori
Fatture da ricevere

Totale voce Euro

Euro
Euro

442.874

La voce "Debiti tributari” comprende:

- Erario c/ritenute IRPEF lavoratori dipendenti

« Erario cfritenute IRPEF lavoratori autonomi
« Erario c/imposta sostitutiva rivalutazione Tfr Euro 14.017
« Erario c/lva Euro 7.077.
Le ritenute fiscali IRPEF sono relative a quanto trattenuto dalla Fondazione a dipendenti e
lavoratori autonomi in qualita di sostituto d'imposta.

Euro 14.118
Euro 510

12
(-
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La voce "Debiti vistituti di previdenza e sicurezza sociale" si riferisce ai contributi
obbligatori maturati e non ancora versati agli enti previdenziali e assistenziali e piu
precisamente all'INPS.

La voce "Altri debiti" comprende:

- dipendenti ¢/retribuzioni Euro 314.440

- dipendenti c/ferie e permessi da liquidare Euro 421.828
- ritenute sindacali Euro 368

- debiti v/fondi pensione Euro 14.771

- collaboratori c/compensi Euro 1.735

- altri debiti Euro 732.963.

Suddivisione dei debiti per area geografica

Non si effettua la ripartizione per area geografica in quanto non rilevante.
Non vi sono debiti in valuta.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Non vi sono garanzie reali su beni sociali relativi a debiti iscritti a bilancio.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non si evidenziano debiti relativi ad operazioni che prevedono l'obbligo per I'acquirente
di retrocessione a termine.

Impegni: composizione e natura

In conformita con quanto disposto dall’art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si
precisa che non vi sono impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale.

Si rileva tuttavia una garanzia rilasciata da terzi (Tua Assicurazione) a favore di
Regione Lombardia pari ad euro 3.103.280,00.=

Ratei e risconti passivi

Sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale
avendo cura di imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a esso
pertinenti. Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza di tale

voce.

Valore di inizio esercizio nZI?':::il'?:?z(:o Valore di fine esercizio
Ratei pag/i_ E 9.591 8.273 17.864
Risconti passivi 250.565 115.690 366.255
Totale ratei e risconti passivi 260.156 123.963 384.119
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La voce Ratei passivi si riferisce a:

- competenze bancarie Euro 5.300

- utenze Euro 1.720

- compensi professionali  Euro 7.552
- quote associative Euro 2.667

- altri costi per servizi Euro 625,

I risconti passivi sono relativi a ricavi di competenza del futuro esercizio, incassati

nellesercizio.
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Nota integrativa, conto economico

| costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza
indipendentemente dalla data di incasso € pagamento, al netto dei resi, degli sconti,
degli abbuoni e dei premi.

I ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la
prestazione viene effettivamente eseguita.

Codice fiscale 10740820963

Valore della produzione/Proventi di gestione

A sintetico commento dell'andamento economico dell'esercizio precisiamo quanto segue:

Esercizio corrente Esercizio precedente Variazione
Ricavi vendite e prestazioni 479.304 259.590 219.714
Altri ricavi e proventi 8.999.891 8.705.788 294,103
Totali 9.479.195 8.965.378 513.817

La voce “Altri ricavi”

comprende principaimente contributi in c/esercizio ricevuti dalla

Fondazione per lo svolgimento della propria attivita in regime di accreditamento.
Si propone di seguito un dettaglio degli stessi.

Descrizione contributo Importo
Contributi F.S.E. 3.954.518
Contributi Ministeriali 656.908
Contributi da Regione 3.920.043
Contributi da Provincia 31.564
Contributi da Comune 88.788
Contributi Fondimpresa 41.471
Contributi Covid Eiga 83.035
Contributi per sanificazioni 2.097
Totali 8.778.424

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

L'area in cui opera la Fondazione & esclusivamente regionale conseguentemente tutti i
ricavi si riferiscono all'area geografica della Lombardia.

Oneri di gestione

Gli oneri di gestione per le attivita tipiche ammontano a complessivi Euro 9.467.616 al
31/08/2021 e sono costituiti principalmente dal costo del personale per Euro
6.534.727.
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Codice fiscale 10740820963

Proventi e oneri finanziari

Nel corso dell'esercizio sono stati rilevati interessi attivi per Euro 29.002 e interessi
passivi, principalmente bancari, per Euro 41.774.
Non vi sono proventi da partecipazioni.

Conversione dei valori in moneta estera

Non sono stati contabilizzati ricavi e proventi,

costi e oneri relativi ad operazioni in
valuta,

Composizione dei proventi da partecipazione

La Fondazione non ha conseguito, nel corso dell'esercizio, proventi da partecipazioni.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sono stanziate in base alla previsione dell'onere di competenza
dell'esercizio.

Lo stato patrimoniale e il conto economico comprendono esclusivamente le imposte
correnti e non anche le imposte differite/anticipate, in quanto non vi sono differenze
temporanee tra limponibile fiscale e il risultato del bilancio.

Le imposte correnti si riferiscono alllrap d’esercizio per Euro 27.555.
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Nota integrativa, altre informazioni

La Fondazione ha adempiuto, ove richiesto, agli obblighi imposti dalla normativa

nazionale in materia di privacy (D.Lgs n. 196/2003, GDPR 2016/679 e successive
modifiche e integrazioni) adottando le misure necessarie per la tutela dei dati.

Codice fiscale 10740820963

Dati sull’occupazione

In ossequio al disposto dell'art. 2427 n. 15 del codice civile Vi informiamo che il numero
medio del personale dipendente & pari a 168.

Compensi al revisore legale

Ai sensi del n. 16-bis, art. 2427 c.c., si riportano i corrispettivi di competenza spettanti
all'organo di controllo per:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 7.750
Altri servizi di verifica svolti 7.750
Totale corrispettivi spettanti al revisore legale 15.500

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico
affare

La Fondazione non ha costituito allinterno del patrimonio della Fondazione alcun
patrimonio da destinarsi in via esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447-bis, lettera

a), ¢.c. e nemmeno ha stipulato contratti di finanziamento che ricadono nella fattispecie
prevista dall'art. 2447-bis, lettera b), c.c..

FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE (art. 2447-decies)
Non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Viene omessa l'informativa in quanto non vi sono operazioni con parti correlate.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.
Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non vi sono fatti rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, recepiti nei valori di
bilancio.
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Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis
del Codice Civile

Non sussistono, in capo alla Fondazione, prodotti
finanziamenti.

derivati di copertura sui

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita
di direzione e coordinamento
Informativa ai sensi dell'art. 2497-bis c.c.

In ottemperanza all'art. 2497-bis, comma 4, si segnala che l'attivita della Fondazione
non & sottoposta alla direzione ed al coordinamento di societa ed enti.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Informativa di cui alla legge 4.8.2017, n. 124, art. 1, co. 125-129:

N.DOC | DATADOC | DATA INCASSO INCASSO CORSO EROGATORE
a7 20/07/2020 30/09/2020 € 205.222,26 I ANNC REGIONE LOMBARDIA
62 22/09/2020 12/10/2020 € 146.956,76 HI ANNO DIS REGIONE LOMBARDIA
60 22/09/2020 19/10/2020 €  B7.065,56 | ANNO DIS REGIONE LOMBARDIA
2 22/01/2020 24/11/2020 € 13.500,00 GARANZIA GIOVAN! REGIONE LOMBARDIA
31 26/06/2020 26/11/2020 € 198.300,00 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
32 26/06/2020 26/11/2020 € 4.500,00 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
33 29/06/2020 26/11/2020 € 18.000,00 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
34 03/07/2020 26/11/2020 € 189.300,00 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
35 03/07/2020 26/11/2020 € 18.000,00 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
37 07/07/2020 26/11/2020 €  63.000,00 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
38 07/07/2020 26/11/2020 € 4.500,00 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
41 13/07/2020 26/11/2020 € 127.500,00 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
63 23/09/2020 30/11/2020 € 173.585,58 1l ANNO REGIONE LOMBARDIA
69 14/10/2020 30/11/2020 € 549.923,29 Il ANNO REGIONE LOMBARDIA
56 15/09/2020 30/11/2020 € 4.300,00 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
57 15/09/2020 30/11/2020 € 8.600,00 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
58 15/09/2020 30/11/2020 € 8.600,00 ALTERNANZA SCUCLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
67 28/09/2020 30/11/2020 € 4.300,00 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
68 29/09/2020 30/11/2020 €  47.037,67 ALTERNANZA SCUQLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
17 31/03/2020 02/12/2020 € 9524760 IVANNO REGIONE LOMBARDIA
21 06/04/2020 02/12/2020 € 103.664,89 IV ANNO REGIONE LOMBARDIA
22 07/04/2020 02/12/2020 € 16297594 IVANNO REGIONE LOMBARDIA
23 09/04/2020 02/12/2020 € 117.698,82 IV ANNO REGIONE LOMBARDIA
39 08/07/2020 10/12/2020 € 54,135,11 IV ANNO REGIONE LOMBARDIA
48 21/07/2020 10/12/2020 € 102.217,18 IV ANNO REGIONE LOMBARDIA
3 31/01/2020 14/12/2020 € 3.000,00 GARANZIA GIOVANI REGIONE LOMBARDIA
4 31/01/2020 14/12/2020 € 10.800,00 GARANZIA GIOVANI REGIONE LOMBARDIA
7 13/02/2020 14/12/2020 € 18.000,00 GARANZIA GIOVANL REGIONE LOMBARDIA
74 01/12/2020 22/12/2020 € 3,123.120,00 DDIF REGIONE LOMBARDIA
42 15/07/2020 22/12/2020 € 15.480,00 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
44 15/07/2020 22/12/2020 € 2.580,00 ALTERNANZA SCUQLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
46 20/07/2020 22/12/2020 €  31.560,00 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
65 25/09/2020 22/12/2020 € 22.750,21 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
66 28/09/2020 22/12/2020 € 9.160,00 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO REGIONE LOMBARDIA
55 09/09/2020 27/10/2020 € 29.422,36 FORGIARE FONDIMPRESA
398 23/11/2020 04/12/2020 € 154.905,80 ERASMUS INAPP

(™
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Codice fiscale 10740820963

10/12/2020 | 101122000 | & o 470,00 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | comune or somma LOMBARDO
06/07/2020 | 04/12/2020 | € 138400 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | COMUNE DI BRESCIA
51 | 23072000 | 2071172020 [ ¢ 27720 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | CITTA' DI CERNUSCO 5/N
16/02/2021 | 16/02/2021 | € 5445000 | IFTS | REGIONE LOMBARDIA
03/11/2020 |  09/03/2021 [ ¢ 284,00 | DUL [ REGIONE LOMBARDIA
17/05/2021 | 17/05/2021 [ € 2555300 | IFTS [ REGIONE LOMBARDIA
22/04/2021 | 11/08/2021 | € 3878130 ] 1l ANNG | REGIONE LOMBARDIA
| 26/0472021 | 1106202 | € seam ] 11l ANNO | REGIONE LOMBARDIA
| 28/04/2021 [ 11/06/2021 | ¢ asssa2 i1 ANNO J REGIONE LOMBARDIA
29 30/04/2021 11/06/2021 € 137.771,70 111 ANNO __REGIONE LOMBARDIA
33 | 04/05/201 11/06/2021 Fe 5.0@_ mMANNO REGIONE LOMBARDIA
72 | 17/11/2020 | 14/06/2021 ] € 600000 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
] 76 | 10/12/2020 | 14/06/2021 | ¢ 600000 | APP ART 43 % REGIONE LOMBARDIA
78 17/12/2020 | 14/06/2021 | € 5250000 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
1| 12/01/2021 | 1a/06/2021 | € 16.500,040' APP ART 43 ' REGIONE LOMBARDIA
8 | 02/02/2021 14/06/2021 | €  15.000,00 | APP ART 43 | REGIONE LOMBARDIA
13 | 15/02/2021 [ 14/06/2021 | € 4s0000 | APP ART 43 ] REGIONE LOMBARDIA
25/02/2021 14/06/2021 € 3.000,00 APP ART 43 REGIONE LOMBARDIA
07/06/2021 Jﬁ 21/05/2021_"7 € 770, saoﬁn_ oo + REGIONE LOMBARDIA
23/09/2020 | 21/06/2021 | € 10043104 { IV ANNG [ REGIONE LOMBARDIA
J 20/07/2020 | 28/06/2021 | ¢ 165358 } IV ANNO [ REGIONE LOMBARDIA j
53 | 22/09/2020 | 28/06/2021 | € 12063871 } IV ANNO ' REGIONE LOMBARDIA
} | 06/05/2020 | 28/06/2021 | € 300000 | GARANZIA GIOVAN REGIONE LOMBARDIA
9 | 10/06/2020 | 280572021 [ € 100000 | GARANZIA GIOVAN! REGIONE LOMBARDIA
[ 53 | 20/07/2020 | 28/06/2021 | € 2540000 | GARANZIA GIOVANI :(j REGIONE LOMBARDIA
[ | 11/11/2020 | 28/06/2021 | € ssoo00 | GARANZIA GIOVAN | REGIONE LOMBARDIA
| 12/01/2021 | 28/06/2021 | €  30.000,00 [ GARANZIA GIOVAN! | REGIONE LOMBARDIA
| 19/01/2021 28/06/2021 | €  s5.000,00 [ GARANZIA GIOVANI [ REGIONE LOMBARDIA
5 25/01/2021 ’ 28/06/2021 € 500000 GARANZIA GIOVANI __ REGIONE LOMBARDIA
s J 28/01/2021 | 28/06/2021 #—e 2.900,00 J  GARANZIA GIOVANI REGIONE LOMBARDIA
10 | 10/02/2021 | 28/06/2021 [ € 250000 } GARANZIA GIOVAN! REGIONE LOMBARDIA
1| 11/0272001 | 28/06/2021 | € 1040000 ] GARANZIA GIOVAN] | REGIONE LOMBARDIA
18 | 30032021 |  28/06/2021 | € 3000000] GARANZIA GIOVANI | REGIONE LOMBARDIA
|24 | 2900472020 | 07/0772021 | € 300,00 | GARANZIA GIOVANI | REGIONE LOMBARDIA
| 75 02/12/2020 | 07/07/2021 | € 250000 [ GARANZIA GIOVANI | REGIONE LOMBARDIA
| 19 19/04/2021 07/07/201 | € 160000 | GARANZIA GIOVAN| [ REGIONE LOMBARDIA
43 07/06/2021 07/07/201 | €  2.900,00 | GARANZIA GIOVAN [ REGIONE LOMBARDIA
2| 23/0172020 16/07/201 | ¢ 284,00 | GARANZIA GIOVAN! ] REGIONE LOMBARDIA
4| 310172000 | 16/07/2021 | € 27090 | GARANZIA GIOVAN| | REGIONE LOMBARDIA
2 | 10/08/2020 16/07/2021 | ¢ 284,00 GARANZIA GIOVAN REGIONE LOMBARDIA
53| 297200 | 1sfor2001 T ¢ GARANZIA GIOVANI 4( REGIONE LOMBARDIA
71| 1171172020 I 16/07/2021 | 284,00 | GARANZIA GIOVANI | REGIONE LOMBARDIA
1| 11/0272021 | 16/07720m1 |« 35,50 | GARANZIA GIOVAN [ REGIONE LOMBARDIA
19 18/04/2021 | 16/07/2021 |« 142,00 | GARANZIA GIOVAN [ REGIONE LOMBARDIA
37 | 10/05/2021 | 2000772021 € 72.001,9 | {1l ANNO ] REGIONE LOMBARDIA
200 | 13/07/2021 | 31/0872021 + € 2.940,00 |  ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | COMUNE DI CASSANOD'ADDA |
299 | 21/0772021 | os/0872021 € 420000 |  ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | COMUNE DI TRADATE |
68 23/07/2021 19/07/2021 € 161700 |  ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI SOMMA LOMEARDO
7 4} 26/02/2021 + 26/02/2021 47 € 294000 |  ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI CARONNO PERTUSELLAJ
| 31/08/2021 | 31/082021 €  4.200,00 |  ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA | COMUNE DI CARONNG PERTUSELLA
| 16/07/2021 | 16/07/2021 € 2519583 |  ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA COMUNE DI BRESCIA j
| 23/07/2020 | 01/03/2021 | € 108150 | AssIsTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA :{j COMUNE DI ROZZAND

del | acconto Irap
13.778,00.

Si precisa che la societa ha usufruito dell’esenzione del versamento
2020/2021, come stabilito dal Decreto Rilancio n. 34/2020 per Euro
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Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Relativamente alla destinazione del risultato di gestione, il Consiglio di
amministrazione propone di coprire il disavanzo di gestione pari a Euro 28.748 con gli
avanzi degli esercizi precedenti.

Nota integrativa, parte finale

La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le
informazioni contabili ivi contenute corrispondono alle scritture contabili della
Fondazione tenute in ottemperanza alle norme vigenti; successivamente alla data di
chiusura dell'esercizio e fino ad oggi non sono occorsi, inoltre, eventi tali da rendere
I'attuale situazione patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da quella risultante
dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori rettifiche od
annotazioni integrative al bilancio.

r~

Milano, 21 dicembre 2021

»

Il Presidente del Consiglio Direttivo
(Giuliano Giacomazzi)
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CNOS-FAP

SALESIANIDONBOSCO
LOMBARDIA

RELAZIONE DI MISSIONE — ANNO 2020/2021

1. INFORMAZIONI GENERALI

La fondazione Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro - CNOS-FAP, in forma breve CNOS-
FAP Lombardia, che non ha fini di lucro, persegue finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale nell’ambito
della Regione Lombardia attraverso lo svolgimento di attivita sociali di interesse generale.

In particolare la fondazione persegue finalita istituzionali di orientamento, di formazione e di
aggiornamento professionale, ispirandosi esplicitamente ai valori cristiani, al sistema preventivo di don Bosco
e agli apporti della prassi educativa salesiana, attraverso la presenza attiva nellambito del sistema di
Formazione Professionale, interagendo con il sistema scolastico, con il sistema produttivo, con gli Enti di
Formazione Professionale, con le forze sociali e sindacali, nonché con altri organismi nazionali e internazionali
interessati ai processi formativi e alle politiche attive del lavoro.

Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro — CNOS-FAP & articolata come segue:

e lasede regionale, che & sede legale e ammiinistrativa, nonché della direzione di ente: qui si eseguono
attivita di progettazione e coordinamento e raccordo tra le sedi operative, con particolare
riferimento alla gestione amministrativa (budget, contabilita, bilancio), del personale (paghe,
contributi, ecc.), della rendicontazione nei confronti dei committenti pubblici e di interfaccia con la
Pubblica Amministrazione;

e le sedi operative, vale a dire i Centri di Formazione Professionale situati ad Arese, Brescia, Milano,
Sesto San Giovanni e Treviglio dove si erogano i servizi di formazione, di orientamento, di
accompagnamento e sostegno al lavoro.

Le sedi di CNOS-FAP Lombardia sono accreditate dalla Regione Lombardia: la Fondazione e
attualmente iscritta al’Albo regionale dei soggetti accreditati per i Servizi di Istruzione, Formazione
Professionale - Sezione A - con il numero 1159 dal 23/7/2019, e all'Albo regionale per i servizi al lavoro coniil
n. 424 del 23/7/2019 , ed &, pertanto, in possesso dei requisiti previsti dalla normativa regionale in materia
di accreditamento, sia per quanto attiene ai requisiti richiesti al soggetto che a tutte le Unita Organizzative
ubicate nel territorio regionale, per erogare servizi di formazione, e servizi al lavoro.

In particolare, CNOS-FAP Lombardia offre i seguenti servizi:

e percorsi formativi di secondo ciclo per I'assolvimento del diritto-dovere e dell’obbligo di istruzione,
di durata triennale, cui consegue una certificazione di competenza di lli livello europeo (gualifica
professionale), che possono essere seguiti da quarti anni per ottenere una certificazione di
competenza di IV livello europeo {diploma professionale), comprensivi di percorsi in Apprendistato
e in ambito Sistema Duale, secondo le normative di legge in vigore;

e percorsi annuali integrativi per la preparazione agli esami di stato (quinti anni), con
autofinanziamento da parte delle famiglie o in apprendistato art. 43;

e percorsi formativi successivi al secondo ciclo, di istruzione e formazione tecnica superiore di durata
annuale, biennale o triennale;

e percorsi formativi di specializzazione professionale, formazione superiore, continua, permanente,
abilitante e regolamentata;

e servizi di orientamento e al lavoro: accoglienza e informazione orientativa, formazione orientativa,
consulenza orientativa e accompagnamento e sostegno al lavoro.

SALESIAN! LOMBARDIA PER LA FORMAZIONE ED IL LAVORO - CNOS-FAP

Sede Regionale - Via Copemico, 9 - 20125 Milano Sede Legale - Via Copemico, ¢ - 20125 Milano
fel. (+39) 02.67.07.40.72 - fox {+39) 02.67827649 fel. (+39) 02.67.07.40.72 - fax {+39} 02.67827649
www.cnosfap lombardia.it www.cnosfap.lombardiait

FONDAZIONE RICONOSCIUTA GIURIDICAMENTE DA REGIONE LOMBARDIA (DECRETO N. 301 Del 15/05/2019)
P.IVA e Codice Fiscale 10740820963 1
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| servizi connessi all’inserimento lavorativo consistono in interventi di assistenza nella ricerca di
occupazione, nell’autopromozione, nella definizione di politiche attive per il lavoro.

| servizi sono forniti in risposta a bando/avviso di enti pubbilici/finanziatori, a catalogo destinati a
beneficiari privati, aziende o associazioni o su specifica richiesta da parte di committente (servizi su
commessa).

CNOS-FAP Lombardia, con sede legale a Milano in Via Copernico n°9 & stata costituita il 15/03/2019,
in continuita con I'attivita di Associazione CNOS/FAP Regione Lombardia (fondata a sua volta il 14/7/1978) e
a cui la nuova fondazione & subentrata con atto di donazione sottoscritto il 16/07/2019, con effetto dal
01.09.2019.

CNOS-FAP Lombardia ha ottenuto il riconoscimento della personalita giuridica da parte della Giunta
Regionale Lombarda (Decreto 301 del 15/05/2019) ed aderisce alla Federazione Nazionale “CNOS/FAP —
Centro Nazionale Opere Salesiane — Formazione Aggiornamento Professionale” che coordina i Salesiani
d’Italia impegnati a promuovere un servizio di pubblico interesse nei settori dell’orientamento, della
formazione e dell’aggiornamento professionale nello stile educativo di Don Bosco.

Infatti, nella continuita della tradizione educativa e pedagogica di D. Bosco (1815-1888), i salesiani
d'Italia hanno costituito il Centro Nazionale Opere Salesiane (CNOS) — Ente civilmente riconosciuto con DPR
1016 del 20/09/67, dotato di proprio statuto approvato con DPR 116 del 19/03/79 — che a questo scopo
istituisce Associazioni e Federazioni.

Mediante la Federazione per la Formazione e Aggiornamento Professionale (CNOS/FAP), il CNOS
promuove e coordina sul territorio nazionale Associazioni regionali che a loro volta promuovono la
Formazione Professionale nei CFP.

CNOS-FAP Lombardia mantiene stabilmente relazioni con:

o il mondo delle imprese, per i tirocini, per gli inserimenti lavorativi dei propri allievi o degli utenti dei
servizi al lavoro, per interventi formativi nei confronti del personale occupato ed anche per
individuare le necessita di nuove figure professionali;

e il sistema scolastico, il mondo universitario e quello dell’associazionismo legato ai giovani, alla
formazione e al lavoro, sia per attivita di ricerca che per la realizzazione di progetti in collaborazione;
e i soggetti istituzionali e sociali e gli enti locali come ad esempio Comuni, Province/Area

Metropolitana, Regione Lombardia;
e j Centri per I'impiego;
e il sistema di formazione professionale a livello regionale, nazionale e comunitario.

CNOS-FAP Lombardia & certificato TUV UNI EN 1SO 9001:2015 (IAF37: Progettazione, gestione ed
erogazione di servizi di orientamento e di formazione professionale nell’ambito del diritto-dovere di
istruzione e formazione e della formazione superiore, continua, permanente e di specializzazione.
Progettazione ed erogazione di servizi di formazione e di orientamento per I’'accompagnamento e il sostegno
al lavoro) ed applica il Codice Etico in ottemperanza alla legge 231 come richiesto per gli Enti Accreditati dalla
Regione Lombardia.

Dal 2003 I'Associazione, e quindi di conseguenza ora la Fondazione, ha attivato anche corsi di
Istruzione e Formazione Tecnica superiore IFTS in collaborazione con aziende leader dei settori coinvolti,
universita e vari istituti pubblici e privati.

Negli ultimi anni sono stati inoltre progettati, sviluppati e realizzati progetti nell’ambito dei Fondi
Interprofessionali (Fondimpresa, Fonder, Forte) ed attivita inseno a Fondazioni ITS (Istituti Tecnici Superiori),
nell’ambito delle quali il CNOS-FAP & da sempre “propulsore” di progetti ed idee innovative.

SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZIONE ED IL LAVORO - CNOS-FAP

Sede Regionale - Vic Copemico, 9 - 20125 Milano sede Legale - Via Copemico, ¢ - 20125 Milano
fel. (+39) 02.67.07.40.72 - fax (+39) 02.6782764% tel. (+39) 02.67.07.40.72 - fax (+39) 02.67827649
www.cnosfao lombardiait www.chosfap.lombardia.it
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Con aziende italiane ed internazionali, la federazione nazionale CNOS/FAP, con sede in Roma, ha
stipulato accordi che hanno lo scopo di tenere aggiornato il livello professionale dei formatori e il
collocamento occupazionale dei giovani: questi accordi trovano spesso una “ricaduta” anche sulle attivita
delle sedi Lombarde di CNOS-FAP, cosi come alcune collaborazioni avviate in Lombardia hanno poi trovato
sviluppo anche a livello nazionale.

2. ILFONDATORE E GLI ASSOCIATI

LIspettoria Salesiana Lombardo Emiliana, in attuazione del Carisma di Don Bosco che sifa carico della
gioventl, specialmente la piu bisognosa di attenzioni, e in continuitd con la grande esperienza della
formazione professionale salesiana, con I'espresso intendimento di dar vita ad una Istituzione finalizzata a
conservare parte del relativo patrimonio immobiliare, mobiliare e culturale, stimolando la formazione, la
ricerca e lo studio in campo sociale, socio assistenziale, culturale, educativo, ambientale e di solidarieta del
lavoro umano, nonché I'organizzazione di altre attivita diverse accessorie e connesse, ha dato vita, in qualita
di Fondatore, a Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro (CNOS-FAP). Non ci sono altri associati alla
Fondazione.

3. SITUAZIONE ENTE ED ANDAMENTO DELLA GESTIONE

CNOS-FAP Lombardia realizza la sua attivita nell’ambito delle seguenti aree:

Area di intervento Beneficiari diretti delle attivita

Area Giovani in DDIF Giovani in DDIF iscritti e frequentanti
percorsi di qualifica e/o diploma

Giovani in dispersione scolastica (NEET,

Drop Out)
Area Quinto anno, Formazione Giovani extra DDIF iscritti e frequentanti
Superiore e Permanente annualitd integrative per I'ammissione

all'esame di stato

Giovani extra DDIF iscritti e frequentanti
percorsi di Formazione Superiore

Giovani extra DDIF e adulti iscritti e
frequentanti percorsi di Formazione
Permanente

Area Adulti in difficolta occupazionale Adulti disoccupati

Adulti occupati in cerca di nuova
occupazione
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Area Imprese Giovani extra DDIF iscritti e frequentanti
annualita integrative per I'ammissione
all'esame di stato

Giovani extra DDIF iscritti e frequentanti
percorsi di Formazione Superiore

Giovani extra DDIF e adulti iscritti e
frequentanti percorsi di Formazione
Permanente

Per ciascuna di queste aree, deliniamo |a “Lettura della Situazione”, basandoci su alcune tabelle di
dati sintetici che saranno dettagliate ed ampliate all'interno del Bilancio Sociale, e le “Prospettive”.

L’'emergenza pandemica legata a Covid 19 ha sicuramente influenzato le attivita che sono state
svolte, ma indubbiamente il 20/21 & stato un anno di complessiva e decisa ripartenza del sistema che ha
operato, in tutte le sue attivitd nel pieno rispetto delle normative e con massima attenzione alla sicurezza
per tutti gli attori in gioco.

3.1 Area Giovani in DDIF

Lettura della situazione

Il consolidamento del sistema e 'aumento progressivo degli utenti ha subito un lieve rallentamento,
dovuto sicuramente anche al periodo pandemico.

Gli esiti globali sono riepilogati nelle tabelle seguenti, riguardanti gli allievi dei corsi ordinamentali,
duali e apprendisti: si segnala che le annualita 19/20 e 20/21 sono quelle confrontabili direttamente nel
rispetto dei dati raccolti per la composizione del Bilancio Sociale.

Dal punto di vista del budget di finanziamento regionale si conferma della stabilizzazione dei dati
“storici’: nel 20/21 non si ha avuto I'incremento legato all'introduzione del meccanismo del “basket
aggiuntivo”: nelle prime non si avevano i “numeri”, mentre nelle quarte c’é stato un errore di interpretazione
dell’ Avviso Regionale.

Il sistema “duale” si & confermata una modalita di organizzazione delle attivita e di finanziamento
economico standard per i IV anni ed & oramai utilizzata in modo stabile dalle sedi anche per i terzi anni:
questa tipologia di finanziamento, al momento, non ha portato ad incrementare il numero di percorsi
triennali o quadriennali o ad attivare sperimentazioni nell’area specifica del recupero della “dispersione
forte”.

Gli Apprendisti Art. 43 del terzo e quarto anno, nel 20/21, sono stati complessivamente in calo: la
differenza, rispetto all'anno precedente, & stata perd compensata dall’attivazione per la prima volta dei
Quinti Anni in apprendistato presso la sede di Arese, il cui numero ha assorbito le richieste da parte delle
aziende che quindi non sono state dedicate ad apprendistati di terzo anno.
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Tabella 1: Attivita Area Giovani in DDIF (con apprendisti)

20-21 19-20 18-19
clgs..si Noret?:ar::co'aﬁ stuzénti clzls'si " oret?:arﬁcohﬁ stu::;.nti cI::;si Nmtﬁanlr:co'aﬁ stu:'enti
“avese | 41 | ares0 | 75 | 3 | e | 786 | 3 35640 761
Brescia 11 9'120 210 8 7'920 223 8 7'920 222
Treviglo | 7 s0 | 1 | 4 | ze0 | 0 | 4 3960 %
Milano 17 13'880 301 12 11'880 316 12 11'880 299
§6 | 22 20010 | 506 | 20 | 19800 505 | 22 21780 503
Totale 98 86'400 1903 80 79200 1914 82 81'180 1881
Tabella 2: Consistenza e dinamica Area Giovani in DDIF
Dinamica N° (20-21) |[N° (19-20)
N. Studenti iscritti a inizio corso (al 15/10) 1'909 1928
N. Studenti entrati in corso d'anno (dopo il 15/10) | 3 20
N. Studenti che si sono ritirati in corso d'anno (compresi cambi settore}| 36 M4
i cul Studenti Uscitidal corso per realizzare percorsidiapp. Artd3| 2 | 28
N° Studenti a Fine Anno 1903 1914
Tabella 3: Studenti per genere _
Dati 20/21 Dati 19/20
Genere |Numero | % sul Totale | Numero (19-20) | % sul Totale(13-20)
Maschi 1788 94.0% 1791 93,6%
Femmine| 715 6,0% 123 6,4%
Totale | 1903 | 1000% | 1014 100,0%
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Tabella 4: Studenti per cittadinanza

Dati 20/21 Dati 19/20
Cittadinanza |Numero | % sul Totale | Numero(19-20} | % sul Totale(19-20)
Halia H“'-" 164 | 927% | 1799 94,0%
:ltri PaesiUE | 44 2,3% 27 1,4%

mmu& ﬂ 95 &@% 88 4.6%
Totale 1903 100,0% 1914 100,0%

Tabella 5: Apprendisti Art. 43

Sede 20-21
N. classi |N ore curricolari totali | N. studenti

Arese 5 2000 25
Brescia 3 1200 5
Treviglio 2 800 5
Milano 5 1492 21
Sesto $.G.| 3 1200 41
Totale 18 6692 97

Tabella 6: Percorsi Apprendistato per settore e Qualifica/Diploma + 5° anno

3° Anno |4° Anno|5° Anno(Arese) | Totale
Agricolo C ¥ - 0
Automotive 2 2 - 4
Logistica 1 4 - 5
Legno-Mobili - - - 0
Ristorazione = 1 - 1
Termoidraulico - 7 - 7
Elettrico 4 21 . 25
Grafico 5 4 - 4
Meccanico Industriale 14 37 - 51
Manutenzione e Assistenza Tecnica| - - 21 Vi
Totale 21 76 21 118
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Tabella7: Figure Professionali per sede per ultimo anno formativo concluso (20/21)

Figura Professionale

N. Sezioni | N. Sezioni Percorsi
Sedi Qualifica Diploma |Pers, Disabili

Settore Agricolo

Settore Automotive

motore

Operatore alla riparazione dei veicoli a

Sesto Brescia
Arese

10

Settore Logistica

Operatore dei sistemi e dei servizi
logistici

Treviglio 5

Settore Legno - Mobili

Operatore del Legno

Arese 3

Settore Ristorazione

Operatore della Ristorazione -
preparazione pasti

Arese

Settore Termoidraulico

Operatore Termoidraulico

Sesto

Settore Elettrico

Operatore Elettrico

Tecnico per I'automazione industriale

Brescia Arese

Sesto Milano 14 0 0

“pese
Milano -
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Settore Grafico
Operatore Grafico - Multimedia - Milano Arese 7 0 0 186 0
Curvatura Stampa e Allestimento _ |
Tecnico Grafico Milano Arese _ _ 0 4 0 36 4
Settore Meccanico Industriale
Sesto Milano
Operatore Meccanico Arese 15 0 ) = g
Tecnico per la conduzionee | SestoMiano | 6 0 48 37
Totale 67 31 4 1806 97
98 1903
Tabella 8: Esiti Scolastici percorsi triennali e di quarto anno (Ordinamentale)
Esiti Ultimo Anno (20-21)| Penultimo Anno (19-20)]  18-19
N. % N. % N | %

Promossi 1666 90,7% 1'887 97,2% |1754|91,3%

Bocciati 140 7,6% 24 1,2% 127 | 6,6%

Ritirati in corso d'anno| 37 1.7% 34 1.6% 41 [21%

Tabella 9: Esiti Scolastici percorsi triennali e di quarto anno (Apprendistato)

Esito Ultimo Anno (20-21) |Penultimo Anno (19-20)]  18-19
N. % N. % N. %
Promossi 93 91,2% 117 97.5% 104| 88,9%
Bocciati 4 39% - -% 3| 26%
Ritirati 5 4,9% 2 1,7%
10| 85%
di cui rientrati in Ordinamentali| 3 2,9% 1 0.8%
Totale 102 100,0% 120 100,0% 1171100,0%
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Per quanto riguarda i dati relativi ad allievi con Diagnosi Funzionale, con Disturbi Specifici degli
Apprendimenti e con Bisogni Educativi Speciali, di seguito si riportano le tabelle relative.

Tabella 10: Studenti con Disabilita Certificata (Ord+App)

20/21
Numero | % sul Totale |Numero (13-20)| % sul Totale(19-20)
Con DC in percorsi NON personalizzati 211 11,1% 193 10,1%
Con DC in percorsi persone con Disabilita| 47 2,5% 48 2,5%
Totale 258 13,6% 241 12,6%

Tabella 11: Studenti DSA e BES (Ord+App)

20/21
Numero | % sul Totale |Numero(19-20) | % sul Totale(19-20)
Con DSA con Diagnosi | 570 30,0% 558 29,2%
BES con Diagnosi 119 6,3% 87 4,5%
Altri BES non Certificati] 24 | 1.3% 0 0,0%
Totale 713 37,5% 645 33,7%

A livello di esperienze internazionali, oltre al proseguimento e alla conclusione del progetto Erasmus+
FABEER (capofila IAL - settore ristorazione) CNOS-FAP Lombardia ha proseguito il progetto “IMech 4.0:
Inclusive MECHatronic and thermoelectric VET provision on industry 4.0”, awviato I’1 novembre 2019, e che
& stato prorogato, a causa dell’'emergenza COVID, fino a fine ottobre 2022.

Abbiamo inoltre avuto I'approvazione del progetto “ATHOS - Acquiring TecHnical cOmpetencies and
Skills”, sempre inerente a mobilitd KA1 (mobilita Erasmus per allievi dell’leFP e degli IFTS, capofila CNOS).

Le problematiche legate al’'emergenza COVID hanno consentito di svolgere le attivitd indicate nella
tabella seguente: si auspica di poter incrementare i numeri delle mobilita nell’anno 21/22.
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Tabella 12: Esperienze all’estero

Programma / Progetto N. Studeqti CB{OS N. Studenti altri ent_i partner dei
partecipanti progetti
Progetto con capofila CNOS
iMech 4.0 2019-1-IT01-KA102- 3 6
007302
Athos 2020-1-IT01-KA102- 5 14
008263
Progetto a cui CNOS partecipa
FABEER 2018-1-IT01-KA102- 2 23
006505

Il team di Europrogettazione della Sede Regionale ha lavorato anche su altri progetti Erasmus:

e RAI.NBOW - Raise Against Intolerance. New Bridges On the Web, in collaborazione con Patronato
San Vincenzo e con la sede nazionale CNOS-FAP, per lo sviluppo delle competenze di cittadinanza ed
orientato ad allievi e formatori;

e TRAPP (TRaining for APPrentices): in collaborazione con UNISER, per lo scambio tra apprendisti di
diversi paesi europei (ltalia, Francia, Germania, Finlandia).

e My Skills 4.0 {capofila ECOLE), approvato.

Il progetto iMech+: Innovating MECHanics and mechatronics teaching methodologies for an inclusive
VET” (destinato alla formazione formatori del settore meccanica automazione) & stato approvato a novembre
2021, mentre non & stata approvata, per un problema “formale” sull'interpretazione degli anni di esperienza
sulla formazione, la candidatura come capofila di un consorzio di mobilita per la call sull’Accreditamento VET
(ripresentata a ottobre 2021) e il progetto Share Research and Development for the Future VET - SHAR&D
VET (capofila Patronato San Vincenzo, come COVE, Centri di Eccellenza per la Formazione Professionale
Europea), ripresentato anch’esso a settembre 2021.

Come CNOS-FAP si & collaborato con I'Istituto Don Bosco Brescia e I'Ufficio Scuola dell’Ispettoria per
la presentazione della candidatura di un consorzio per I'accreditamento KA1 destinato alle scuole (progetto
approvato).

In occasione della Relazione di Missione relativa al bilancio 19/20, si erano delineati i seguenti
obiettivi per il 20/21, per ciascuno di quali si indica la situazione.

a) far partire un secondo primo anno nel settore logistico di Treviglio ed un percorso personalizzato
duale per il recupero dell’Anti dispersione grave, sempre presso Treviglio: i percorsi sono stati avviati,
anche se con un numero di iscritti inferiore alle attese, soprattutto causa COVID;

b) porre specifica attenzione alle iscrizioni ai primi anni 21/22:inumeri del 21/22 sono in leggera ripresa
rispetto al 20/21;

¢) proseguire il monitoraggio e lo sviluppo della situazione relativa alla revisione delle norme e delle
regole dell'ordinamento leFP regionale: il processo & rimasto in stand by, sempre a causa delle altre
urgenze determinate da Covid19;

d) awviare la riflessione sul tema del metodo di valutazione comune delle sedi e, in collaborazione con
la sede nazionale, sul tema della Didattica Digitale: la ricerca azione sul tema “modello di valutazione”
& stata avviata, mentre & stata rinviata al 2022 quella sulla revisione della “didattica digitale”;
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rafforzare le competenze specialistiche degli operatori coinvolti dal lavoro con DF, DSA e BES: sono
stati svolti percorsi specifici di formazione presso alcune delle sedi CNOS;

approfondire il tema della Formazione a Distanza: nel 20/21 non si ha pid lavorato “in emergenza”
dal punto di vista organizzativo e gestionale, ma la metodologia FAD deve essere ancora approfondita
e valorizzata, sia nella sua dimensione “sincrona” che in quello di “asincrona”, per esplorare tutte le
possibili potenzialitd messe a disposizione dalle tecnologie, sempre da “leggere” ed utilizzare a
servizio della dimensione educativa;

a livello di progettazione, europea sono state presentate le candidature per gli Accreditamenti VET e
Scuola, legate al nuovo settennio di programmazione Erasmus 21/27.

Prospettive

a)

b}
c)

d)

Per il 21/22 gli obiettivi sono quindi i seguenti:

tornare a crescere come Ente sul numero degli iscritti nei primi anni, valutando "opportunita di
avviare nuovi percorsi formativi o diversi indirizzi professionali nelle sedi;

progettare e realizzare percorsi destinati al recupero della dispersione scolastica forte;

proseguire i percorsi di ricerca-azione sul tema del “Modello di valutazione” e della “Didattica
digitale” per arrivare ad una revisione e ad un rilancio delle prassi educative, comprensive anche
degli approfondimenti sul tema della FAD;

potenziare la piattaforma MAFOL come strumento per la gestione delle attivita del CNOS-FAP
Lombardia, sperimentando le prime forme di “commercializzazione” del prodotto.

3.2 Area Quinto anno, formazione superiore e permanente

Lettura della situazione

I’esperienza dei Quinti Anni, pur nelle enormi difficolta legate agli aspetti normativi sul’imbuto che

si genera sulle regole delle commissioni degli esami di Stato, e stata incrementata con due percorsi in
autofinanziamento (Brescia e Milano) e i corsi di V anno in Apprendistato art. 43 svolti presso Arese.

I numeri complessivi relativi ai quinti anni sono riportati nelle tabelle seguenti.
Il grande lavoro svolto in questi anni ha dato quindi i suoi frutti, ma restano le forti incognite relative

alla possibilita di dare stabilita del sistema: le interlocuzioni con Regione sono sempre attive, ma la soluzione
non € vicina.

Tabella 13: Quinti anni

Corsi Quinto Anno
Numero ore presso la sede | Studenti Pre- Studenti Studenti
Corso Seds CNOS Iscritt Iniziali Finali

Manutenzione e Assistenza Tecnica

Art. 43 Arese 560 22 22 21
Manutenzione e Assistenza Tecnica |Brescia 990 18 24 23
Audio Video Milano 990 26 26 26
Totale - 2540 66 72 70
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Studenti per Genere
Studenti Finali

Studenti Iniziali

Genere |Numero|% su totale|Numero | % su totale
Maschi 59 81,9% 57 81,4%
Femmine| 13 18,1% 13 18,6%
Totale 72 100,0% 70 100,0%

Studenti per cittadinanza
Studenti Finali

Studenti Iniziali

Cittadinanza |Numero | % su totale |Numero | % su totale
ltalia 71 98,6% 69 98,6%
Altri Paesi UE 0 0,0% 0 0,0%
PaesiExtraUE| 1 1,4% 1 1,4%
Totale 72 100,0% 70 100,0%

A livello di IFTS (Istruzione e Formazione Tecnica Superiore), da un lato & stata realizzata la QUINTA
edizione del corso presso la sede di Brescia, come capofila di un ATS con diversi partner, dal titolo "Tecniche

di manutenzione, riparazione e collaudo degli apparecchi dispositivi diagnostici”.

Tabella 14: IFTS “Tecniche di manutenzione, riparazione e collaudo degli apparecchi dispositivi
diagnostici”, titolaritd CNOS-FAP Lombardia, ospitato a Brescia
Studenti Finali

Studenti Iniziali

Genere | Numero | % su totale | Numero | % su totale
Maschi 15 75% 3 20%
Femmine 5 25% 12 80%
Totale 20 - 15 »
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Studenti per Eta _
Studenti Iniziali Studenti Finali
Eta Numero |% su totale [Numero |% su totale
Finoa21 Anni| 17 85% 14 93%
Da22a25Anni| 3 15% 1 7%
Da 26 a 29 Anni 0 0% 0 0%
Totale 20 - 15 -
Studenti Iniziali Studenti Finali
Cittadinanza |Numero |% su totale |[Numero | % su totale
ltalia 18 90% 14 93%
Altri Paesi UE 0 0% 0 0%
PaesiExtraUE | 2 10% 1 7%
Totale 20 - 15 -

Per il 21/22 si & ripresentato il progetto in risposta al bando di Regione Lombardia ed é stato
nuovamente approvato, ma non si & raggiunto il numero di candidati minimo necessario per partire: si
provera quindi a realizzarlo in forma di Apprendistato Art. 43.

Urge awviare quindi la riflessione, dopo 6 anni, per il cambio di progetto da presentare ed anche,
eventualmente, per il cambio di sede, oltre a sviluppare la riflessione sull’opportunita di candidare ancora un
progetto come capofila o se vale la pena puntare ad ospitare percorsi che vengono proposti dalle Fondazioni
ITS di cui siamo soci.

Su questa linea, nel 20/21 & proseguito il lavoro per portare presso le sedi di Arese, Milano e Treviglio,
un percorso specifico di IFTS a completamento delle diverse filiere professionali delle sedi.

[l risultato & stato raggiunto ed & il seguente:

e un percorso in ambito Automazione Industriale — Industria 4.0 ospitato ad Arese e con titolarita ITS

TTF, con i seguenti numeri:
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Tabella 15: IFTS “Tecnico Esperto in Tecnologie per I'Automazione Industriale dei processi nell'impresa
4.0, titolarita ITS TTF, ospitato ad Arese

Studenti Iniziali Studenti Finali
Genere  |Numero|% su totale |Numero % su totale
Maschi | 20 100,0% 18 | 100,0%
Femmine 0 0,0% 0 0,0%
:Toiale ho i 18 -

Studenti Iniziali Studenti Finali
Eta Numero |% su totale |Numero | % su totale
Finoa 21 Anni| 16 80,0% 11 61,1%
Da22a25Anmni| 2 10,0% 5 27,8%
Da26a29Anni| 2 10,0% 2 11,1%
Totale 20 N T 5

Studenti Iniziali Studenti Finali
Cittadinanza |Numero |% su totale |Numero |% su totale
ltalia 18 90,0% 17 94,4%
Altri Paesi UE 0 0,0% 0 0,0%
Paesi Extra UE 2 10,0% 1 5,6%
Tole | 20 : 18 3

e un percorso in ambito Packaging Industriale, ospitato a Milano Via Tonale e con titolarita ITS Angelo

Rizzoli;
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Tabella 16: IFTS “TECNICHE DI INDUSTRIALIZZAZIONE DEL PRODOTTO E DEL PROCESSO - PACKAGING
INDUSTRIALE”, titolarita ITS Angelo Rizzoli, ospitato a Milano

Studenti Iniziali Studenti Finali
Genere  |Numero % su totale [Numero | % su totale
Maschi 18 75,0% 18 75,0%
Femmine 6 25,0% 6 25,0%
Totale 24 100,0% 24 100,0%
Studenti Iniziali Studenti Finali
Eta Numero | % su totale | Numero | % su totale
Finoa21 Anni| 19 79.2% 19 79,2%
Da22a25Anni| 4 16,7% 4 16,7%
Da 26 a 29 Anni 1 4.2% 1 4,2%
Totale 24 100,0% 24 100,0%
__ Studenti per cittadinanza
Studenti Iniziali Studenti Finali
Cittadinanza |Numero |% su totale |Numero |% su totale
ltalia 22 91,7% 22 91,7%
Altri Paesi UE 2 8,3% 2 8,3%
Paesi Extra UE 0 0,0% 0 0,0%
Totale 24 100,0% 24 100,0%

e collaborazioni studiate dalla sede di Treviglio, in ambito logistico, con diversi Enti del territorio.
Sono in fase di studio di fattibilita e di progettazione alcuni possibili percorsi IFTS in Apprendistato
art. 43, da progettare direttamente con le aziende. Uno di questi & gia partito, parzialmente ospitato presso
la sede di Brescia, con la titolaritd di Fondazione ITS Meccatronica e a servizio dell’azienda Fonderie di
Torbole.
ITS (Istituti Tecnici Superiori): Il CNOS-FAP continua a partecipare, in quanto socio Fondatore, con il
direttore generale Pozzi, allo sviluppo delle attivita del'ISTITUTO TECNICO SUPERIORE ANGELO RIZZOLI PER
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LE TECNOLOGIE DELL'INFORMAZIONE E DELLA COMUNICAZIONE, con una presenza costante in Assemblea
dei Soci ed in Consiglio di indirizzo.

Per il settore meccatronico, il CNOS-FAP & Ente promotore e socio fondatore della “FONDAZIONE
ISTITUTO TECNICO SUPERIORE LOMBARDO PER LE NUOVE TECNOLOGIE MECCANICHE E MECCATRONICHE”,
che ha come capofila I'ITI E. Breda delle Opere Sociali don Bosco e che ha corsi a Sesto, Bergamo, Lecco,
Lonato del Garda (e da ottobre 2021: Pavia).

Con ITS Meccatronica si & collabora fattivamente, in particolare per la realizzazione di IFTS con il
coinvolgimento della sede di Sesto.

Per il settore legno/mobili, con il direttore della sede di Arese Mauro Colombo, si & presenti come soci
fondatori nella Fondazione ITS per lo sviluppo del sistema casa nel Made in Italy “Rosario Messina” che, nel
19/20, ha proseguito le proprie attivita formative.

Continuano anche le attivita della Fondazione ITS “Technologies Talent Factory” (TTF), costituita con
Randstad ed avviata a settembre 2016: opera nel settore della programmazione informatica: nel 21/22, la
sede di Arese ospitera, per conto di TTF, il corso ITS in Digital Marketing (Tecnico Superiore per lo sviluppo di
strategie di digital marketing su mercati internazionali)

A luglio 2021 si & fatta domanda di ingresso come socio partecipante nella Fondazione ITS Mobilita
Sostenibile, in continuitd con le collaborazioni attivate presso la sede di Treviglio (rappresentante in
Assemblea dei Soci sara Franco Pozzi): sono aperte con la Fondazione le interlocuzioni per poter portare un
percorso ITS in logistica presso la sede di Brescia.

Tutte le Fondazioni ITS hanno potenziato in modo significativo le proprie offerte formative: il settore
& diventato la “punta di diamante” delle politiche regionali, anche in vista dei finanziamenti previsti dal PNRR.
Questo significa che sara sicuramente un settore da presidiare al meglio: anche per questo, a livello
ispettoriale, & stata avviata una riflessione per delineare delle “linee guida” sul settore della Formazione
Superiore, ai cui lavori preparatori hanno partecipato Franco Pozzi e Francesco Cristinelli.

Il progetto di spazi condivisi tra le Fondazioni in area MIND sembra essere arrivato al punto della firma
dellaccordo: il CNOS-FAP ha avuto un ruolo importante in quanto le fondazioni coinvolte sono tutte conla
nostra partecipazione ed & quindi stato svolto un ruolo di “collante” all'interno della compagine in via di
costruzione.

In tema di Formazione Permanente, & proseguita con tante difficolta, legate al’emergenza COVID,
I'esperienza di Arese per i corsi ASA e OSS, cosi come I'erogazione di corsi “a catalogo”, spesso in orario
serale.

Prospettive
a) Proseguire le esperienze formative dei quinti anni, cercando le modalitd per superare le

problematiche normative esistenti;

b) Consolidare i percorsi formativi IFTS messi in campo nel 21/22 e valutare la programmazione 22/23;

c) Progettare un nuovo percorso IFTS con capofilato CNOS, in sostituzione di quello nel settore medicale
di Brescia;

d) Potenziare la proposta di percorsi IFTS in Apprendistato Art. 43, in risposta alle richieste del mondo
imprenditoriale afferente alle nostre sedi ed ai nostri settori;

e) Cogliere le opportunita che dovessero emergere dai contatti con le aziende, in merito a nuovi settori
professionali da sviluppare;

f) Potenziare I'area della Formazione Permanente in tutte le sedi CNOS-FAP, in particolare una volta
superata I'emergenza sanitaria;
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g) Presidiare gli sviluppi della Formazione Superiore sia a livello regionale che nazionale, per essere priti
a cogliere le opportunita che si dovessero arire;

h) Presidiare gli sviluppi del progetto in area MIND, alla luce della partecipazioni delle fondazioni di cui
siamo soci e della vicinanza dell’area alla sede di Arese.

3.3 Area Adulti in difficolta occupazionale

Lettura della situazione

La situazione si pud analizzare da due prospettive: I’area dei Servizi al Lavoro (SAL) e quelle dei progetti
di Formazione specifica.

| Servizi al Lavoro sono presenti ormai da alcuni anni in tutte le sedi CNOS-FAP Lombardia.

Nel 20/21 le attivita hanno avuto una forte ripresa, dopo il rallentamento subito causa COVID
nell’anno precedente: gli sportelli hanno continuato a operare a “velocita” diverse, a seconda del territorio
e delle tipologie di aziende normalmente seguite, in base a quello che era I'andamento dei settori produttivi
in quella fase specifica dell’anno.

Nell’anno abbiamo avuto 'accompagnamento da parte di PTS CLAS, per un progetto finanziato in
parte dal CNOS Nazionale, sul tema della revisione e riorganizzazione delle attivita dei SAL, in ottica
soprattutto della commercializzazione dei servizi: il percorso sta arrivando al termine proprio in queste
settimane.

Sono proseguite, altresi, tutte le attivita legate all’apprendistato art. 43, gia presentate nel par. 3.1.

Si & continuata, con attivita ridottissima, anche la partecipazione al progetto con capofila CAPAC sul
piano EMERGO di Citta Metropolitana di Milano, seguito dalla sede di Milano via Tonale.

A fine 19/2° CNOS-FAP Lombardia aveva presentato il progetto “RiSALire insieme”, in risposta ad un
bando di Fondazione Cariplo, ma lo stesso non & stato approvato.

Nella tabella seguente si presentano i dati complessivi:

Tabella 17: Quadro di insieme dell'offerta dei servizi al lavoro da parte delle sedi formative

. . . N. utenti presi in N. inserimenti lavorativi e tirocini
Tipologia Sedi catico attivati
Dote Unica Lavoro Arese 3 1
Garanzia Giovani 177
Arese, Sesto, Treviglio, Milano 127
di cui apprendisti art. 43 23
Tirocini Senza Intermediazione | A"ee: 5est0, Treviglo, Miane, 85 109
rescia
Contratti di Intermediazione Arese, Sesto, Treviglio, Milano 128 29
Intermediazione pro-bono .
documentate Arese, Sesto, Treviglio, Milano 15 15
Totale - 408 281
di cui disoccupati al momento della presa in carico 243
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In merito ai percorsi di Formazione per disoccupati, si & concluso il progetto Lombardia Plus
LOMBARDIA PLUS ID 1181421 - AUTOMAZIONE PER L'INNOVAZIONE DEI SERVIZI E DEI PRODOTTI, ma non
sono stati svolti tutti i percorsi progettati, per mancanza di iscritti.

Si specifica infine che alcuni dei corsi offerti nel catalogo privato sono utilizzati anche da utenti
disoccupati per I'aggiornamento delle proprie competenze professionali.

Il piano per il 20/21 prevedeva le seguenti prospettive:

a) consolidamento delle attivita dei SAL, con entrata in gioco delle nuove figure incaricate in alcune sedi
e proseguendo il coordinamento da parte della Sede Regionale, attraverso I'incarico confermato ad
Angela Castelli: obiettivo raggiunto;

b) percorso di affiancamento, finanziato in parte dalla Sede Nazionale, con PTS CLAS, in modo da
guidare le sedi e gli operatori ad una riorganizzazione delle attivita e dei servizi erogati, alla luce
anche di verificare la sostenibilitd economica del settore: attivita realizzata ed ora in fase di
conclusione;

¢) proseguimento dello sviluppo delle attivita commerciali connesse all’erogazione dei servizi alle
imprese per I'intermediazione al lavoro e la realizzazione di tirocini extracurricolari: si evidenzia un
incremento significativo dei ricavi legati al settore (circa 215.000 Euro nel 20/21 al posto dei 66.000
Euro del 19/20);

d) in base all'uscita di un nuovo bando LOMBARDIA PLUS, si valutera la tipologia di partecipazione,
anche con I'obiettivo di sperimentare eventuali nuovi ambiti di formazione richiesti dalle aziende:
nel 20/21 Regione non ha pubblicato bandi sul tema;

e) sviluppare la comunicazione di Ente, sia attraverso il nuovo sito sia con l'uso dei Social Media. Su
questo tema sara importante individuare le persone in grado di occuparsi del tema, con I'utilizzo di
risorse interne o con I'appoggio a specialisti esterni: il tema & ancora oggetto di forte riflessione e
coinvolge anche I’Area Imprese.

Prospettive
a) Potenziamento ulteriore delle attivita dei SAL, con ulteriore sviluppo dei ricavi economici, con entrata

in gioco di nuove figure incaricate in alcune sedi e proseguendo il coordinamento da parte della Sede
Regionale, attraverso l'incarico confermato ad Angela Castelli e la traduzione in pratica dei consigli
organizzativi derivanti dal lavoro di affiancamento sviluppato con PTS Clas;

b) attrezzarsi adeguatamente per seguire le novita e gli sviluppi che saranno introdotti dal sistema GOL
(Programma nazionale Garanzia per I'Occupabilita);

c) migliorare il legame tra SAL e settore della Formazione Continua (Area Imprese) per sviluppare al
meglio un’interfaccia unitaria con le aziende;

d) sviluppare la comunicazione di Ente, sia attraverso il nuovo sito sia con Fuso dei Social Media. Su
questo tema sara importante individuare le persone in grado di occuparsi del tema, con F'utilizzo di
risorse interne o con I'appoggio a specialisti esterni;

e) valutare il possibile sviluppo del progetto di Sacra Famiglia (socio della sede nazionale) che ha
coinvolto CNOS-FAP Lombardia in un bando di Fondazione Cariplo per la realizzazione di un
incubatore di imprese di ex-allievi leFP nella provincia di Bergamo.
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3.4 Imprese

Lettura della situazione

L’area individuata come collaborazione con le Imprese ha una prima dimensione di intreccio con
quanto indicato nel punto precedente in relazione ai SAL.

Le altre dimensioni sono le seguenti.

e Apprendistato Art. 44: le attivita legate ai corsi di formazione coprono Milano, Brescia e Bergamo.
Per Milano e Brescia si collabora con la rete di ASF (Associazione Servizi Formativi, di cui siamo soci).
Per Bergamo, CNOS-FAP Lombardia & capofila di una piccola rete a tre enti. La riduzione dei
finanziamenti pubblici ha aperto la strada a percorsi finanziati direttamente dalle aziende che pero
non hanno coperto interamente il calo di finanziamento pubblico. La collaborazione nelle reti &
fattiva e funzionale ed anche nella rete pit grande (ASF, di cui CNOS-FAP Lombardia & socio) si sta
lavorando per la riorganizzazione delle attivita. A beneficio della stessa, & stato chiesto un contributo
annuale ai soci pari, nel 20/21, a 4.000 Euro.

¢ Fondi Interprofessionali: durante I'anno si & concluso il progetto FORGIARE (capofila SAIP, finanziato
Fondimpresa) e si & avviato il progetto territoriale KAIROS (Fondimpresa), di cui CNOS-FAP Lombardia
& capofila per la prima volta, in rete con AFP Patronato San Vincenzo ed ABF Bergamo. La scelta
rappresenta un passo importante sia dal punto di vista organizzativo che progettuale. E’ stato
presentato ed approvato (sempre con capofila SAIP, Fondimpresa) il progetto Re-Siliere, che verra
sviluppato nel 21/22. Sempre sul tema fondi, si & lavorato per poter presentare progetti con il fondo
FORTE, in collaborazione con CAPAC (il primo & stato approvato ed & in partenza nel 21/22) e con
FONDIRIGENTI (progetto non approvato). In tema Fondimpresa, la possibilita di fare corsi in FAD ha
contribuito ad un aumento dei corsi realizzati dalle aziende per le quali CNOS-FAP Lombardia segue
la progettazione e gestione dei Conti Formazione. In collaborazione con I'Ufficio Scuola dell’ispettoria
si & progettato il corso per la Dirigenza delle opere salesiane (scuole, centri, ecc.), con l'uso di
FONDER.

e Formazione per APL (Agenzie per il Lavoro): diverse sedi hanno continuato ad operare con Randstad,
con le attivita in aumento rispetto al 19/20.

e Formazione Continua Fase VI Regione Lombardia: il bando 2020, uscito in pieno periodo pandemico,
ha consentito di presentare un catalogo di attivita di formazione in FAD ed in presenza. Una volta
superate le lungaggini e complessita che non hanno permesso di far partire corsi nell’anno 19/20,
nel 20/21 sono state sviluppate molte attivita formative.

e Altri canali attivati: sono stati presentati progetti in risposta al bando Fondo Nuove Competenze

(ANPAL).
Questi erano gli obiettivi previsti per il 20/21:

a) Presa in carico del coordinamento del nuovo Settore del CNOS Nazionale sulla Formazione Continua
da parte del Direttore Generale Franco Pozzi, con la previsione di coinvolgere Lucia Prestini come
consulente: il tavolo & stato avviato e gia si sono realizzare le prime attivita.

b) In caso di approvazione del progetto KAIROS con Fondimpresa, si organizzera la struttura per
rispondere alle nuove esigenze: la struttura & stata organizzata.
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¢) Presentazione di progetti sul fondo FORTE, in rete con Enti che gia ci lavorano {(esempio CAPAC): sono
stati presentati due progetti.

d) Presentazione di progetti sul fondo FONDIRIGENTI, con cura anche degli aspetti di stesura
progettuale: sono stati presentati progetti.

e) Sviluppo delle attivita di promozione commerciale, in collegamento coi SAL di sede e con il
coinvolgimento di una risorsa specifica a Partita IVA: il lavoro & stato avviato, ma va proseguito anche
con il nuovo anno.

f) Ripresa, in uscita dal periodo pandemico, dell’organizzazione di eventi con le aziende e con il
territorio, cosi come del dialogo con il mondo le imprese per valutare F'opportunita di organizzare
Academy specifiche: le attivitd sono state spostate al 21/22.

Prospettive
Per il 21/22 si prevedono le seguenti linee di sviluppo:

a) Sviluppo del coordinamento del nuovo Settore del CNOS Nazionale sulla Formazione Continua da
parte del Direttore Generale Franco Pozzi, con la collaborazione di Lucia Prestini come consulente: il
tavolo potra fornire opportunita importanti anche per i progetti da pensare come Lombardia ma con
respiro nazionale;

b) Monitoraggio costante dell’avanzamento del progetto KAIROS;

¢) Realizzazione delle prime attivitd sul Fondo FORTE e previsione dei possibili sviluppi con questo
nuovo FONDO per il CNOS;

d) Completamento dei primi progetti di Formazione Dirigenza per I'lspettoria, sviluppati con FONDER;

e) Potenziamento delle attivita legate ai bandi regionali “Formare per Assumere” e “Formazione
Continua”;

f) Presentazione di progetti sul fondo FONDIRIGENTI, con cura anche degli aspetti di stesura
progettuale;

g) Sviluppo delle attivitd di promozione commerciale, in collegamento coi SAL di sede;

h) Sviluppare, in collaborazione con le altre Aree di attivita un piano di comunicazione integrata;

i) Valutare il potenziamento dello staff dedicato alla Formazione Continua;

j) Organizzazione di eventi con le aziende e con il territorio per la presentazione dei servizi fornibili da
CNOS-FAP Lombardia.

4. RAPPORTI SINERGICI CON ALTRI ENTI E CON LA RETE ASSOCIATIVA

Lettura della situazione
Durante I'anno 20/21 sono state costanti e continue le collaborazioni aperte con le diverse reti di cui
la Fondazione fa parte:
e CNOS/FAP Nazionale, attraverso la partecipazione ai consigli direttivi, alle assemblee ed agli incontri
di coordinamento, tenutisi anche in periodo pandemico in modalita On Line. Sul territorio Lombardo,
le sinergie aperte dal CNOS Nazionale hanno contribuito a consolidare i rapporti con i soci hon
salesiani della Federazione Nazionale (Patronato San Vincenzo Bergamo, Sacra Famiglia Comonte di
Seriate, Aldo Moro Valmadrera). La sede nazionale sta accompagnando le sedi operative al lavoro sui
RAV per INDIRE che potra consentire al sistema della FP di essere sempre pit lento come un ambito
di pari e parallela dignita rispetto alla Scuola. Le sedi stanno partecipando con numeri ridotti anche
alla sperimentazione sugli Assi Culturali promossa dalla Federazione.
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e AEF: la partecipazione del Direttore Generale Franco Pozzi al Direttivo dell’Associazione degli Enti &
stata costante. Il lavoro di AEF ha promosso e spinto Regione Lombardia alla significativa scelta
dell’innalzamento economico del valore delle doti dei corsi DDIF per il 21/22 e, attraverso Paccordo
sindacale sottoscritto a settembre 2020, alla possibilita di utilizzare una parte di fondi gia versati ad
ELGA per investimenti in materiali e attrezzature tese a superare le difficoltad generate da Covid 19;

e CONFAP: la partecipazione, sempre di Franco Pozzi, & stata significativa, sempre nell’ottica che
CONFAP si sta configurando come un “sottotavolo” parallelo ad AEF che permette di allargare il
confronto con Enti che non sono rappresentati nel direttivo di AEF;

e ASF: le riunioni del CdA (rappresentante Franco Pozzi) sono proseguite a ritmo regolare;

e ITS: vedi punto 3.2,

Alla luce anche del periodo pandemico non ci sono stati eventi specifici in ambito Formazione
Professionale.

Prospettive
Per il 21/22 ci si aspetta di proseguire, sempre con maggiore intensita, il lavoro di collaborazione con

le diverse reti associative.

La formazione professionale non & un ambito dove si possa “rimanere soli” ed anzi, in alcuni ambiti,
I'unico modo di operare & esattamente quello di sviluppare progetti in rete.

In quest’ottica, anche se il progetto CERRETO SMART LAND, attivato a cavallo tra la fine del 2019 e
Iinizio del 2020, non & andato a buon fine, a causa di cambi decisionali da parte del partner Istituti Educativi
Bergamo, le sinergie nate da quel tavolo hanno portato a lavorare insieme sul progetto MIND (vedi paragrafo

3.2).

5. 'ORGANIZZAZIONE E LO SVILUPPO DELLA FONDAZIONE, LA GESTIONE E
L’AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE

Lettura della situazione
Il coordinamento delle attivita della Fondazione & stato reso possibile dalla condivisione piena degli
organi direttivi.
Sono stati svolti 7 consigli direttivi, alcuni dei quali con la presenza anche dei direttori di sede, e 12
incontri dei direttori di sede.
Hanno continuato a lavorare, sia in presenza che in modalita on line, i seguenti tavoli di confronto tra
i referenti individuati dalle sedi e con il coordinamento della Direzione della Sede Regionale e dell'Ente:
e Progettisti MAFOL
e Servizi al Lavoro
e Europrogettazione
e DF/DSA/BES
e Bilancio Sociale {con anche il coinvolgimento dei referenti Qualita e RAV)
Il lavoro svolto nel 20/21 sul Bilancio Sociale, sara la base per il 21/22 affinché i modelli di analisi e
valutazione delle proprie attivita sviluppati consentiano di comunicare efficacemente i risultati ottenuti agli

stake holders.
Si & proceduto all’ulteriore implementazione del software gestionale integrato “MaFoL: con i mesi

estivi del 2021 si & provveduto a cambiare la software house di sviluppo del programma. Da Ipothesys si &
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passati a P-Lab, societa pili grande e strutturata della precedente che gia nei primi mesi di lavoro ha
dimostrato le potenzialita di sviluppo della piattaforma.

Si & mantenuta la certificazione di qualita da parte di TUV per il nuovo sistema “corporate” che unisce
tutte le sedi e discende dal Modello Organizzativo e Gestionale (ex. L 231/01), secondo le nuove linee dell’'ISO
9001:2015, facendo per la prima volta I’Audit a distanza.

Nell’anno 20/21 hanno collaborato con la Fondazione 4 volontari, che hanno svolto attivita presso le
sedi e per contesti diversi: considerata I’attivita esigua svolta non si & ritenuto opportuno procedere con una

valutazione del provento figurativo
Il rinnovamento della formazione scolastica e professionale richiede continua formazione per gli
operatori e progressivo adattamento delle organizzazioni delle Sedi: si & quindi continuato il lavoro di

Aggiornamento del personale.
| dipendenti hanno partecipato ai seguenti corsi organizzati con la Sede Nazionale, in forma

residenziale e locale.

CORSI RESIDENZIALI

Sesto

TITOLO CORSO Ore | Arese | Brescia | Milano G Treviglio| Tot

La nuova programmazione europea 2021-2027 —
laboratorio avanzato CoVe {Centri di eccellenza 24 0 0 1 1 0 2
professionale)

Learning By Doing: How it can be an effective
methodology for a performing teaching activity in | 8 2 0 0 0 0 2
English Language.

How to project learning communities: una
comunita che innova a favore dei giovani,
progettare e valutare nell'innovazione didattica,

. or s 18 1 0 0 0 0 1
matematici alla prova del digitale, realta
aumentata e virtuale nella formazione
professionale

In viaggio Sl;l MArte: insegnare la matematica 18 1 0 0 0 0 1
attraverso l'arte

Sistemi ADAS e gestione veicoli ibridi e elettrici 12 3 0 0 1 0 4
:‘}mart ho.rrfe e sistemi di comunicazione 12 4 0 0 2 0 6
informatici

Normative e tecnologie sulla brasatura dei metalli 20 0 0 0 3 0 3

e sulla saldatura di materie plastiche in polietilene

Tecniche e procedure di foratura e
troncatura/scanalatura, nelle lavorazioni 5 3 0 0 3 0 6
meccaniche
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Aggiornamento ed empowerment di competenze
trasversali e tecniche per consulenti dei Servizial | 18 0 0 1 1 1 3
Lavoro.

135| 14 0 2 11 1 28

CORSI LOCALI - CNOS NAZIONALE

TITOLO CORSO ORE | Arese | Brescia | Milano S:sGto Treviglio | SR | TOT

A partire da noi: Migliorarsi per migliorare -
Learning by doing applicato alla didattica, alla 32 0 0 0 23 0 0| 23
comunicazione, alla gestione della classe

Inclusione e cura educativa nella pratica

. 38 0 0 16 0 4] 0] 16
formativa

La gestione e la valutazione dei dati per i sistemi
qualita, bilancio sociale e RAV: organizzazione e 10 2 1 2 3 1 2|11
realizzazione degli audit interni

A questi corsi, nel 2021 si & aggiunta la prima edizione del corso per neoassunti degli ultimi tre anni,
finanziato da FONDER, dal titolo “ESSERE FORMATORI CNOS/FAP” (durata: 16 ore), svolto interamente in
FAD e che ha avuto 25 iscritti (3 di Arese, 2 di Brescia, 4 di Milano, 4 di Sesto SG, 1 di Treviglio, 1 della Sede
Regionale, 10 dall’Associazione CNOS/FAP Emilia Romagna).

L’Organismo di Vigilanza si & riunito con la frequenza prevista per vigilare sulla corretta attuazione del
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo (MOGC).

Durante le riunioni sono state invitate diverse figure responsabili delle singole Sedi Operative.

Si & proceduto all'adeguamento del modello con l'introduzione delle nuove normative.

Il flusso informativo risulta corretto e vengono rispettati i requisiti dell’accreditamento regionale,

Gli obiettivi delineati per il 20/21 erano i seguenti:

a) potenziare le attivita relative al “Controllo di gestione”, con I'obiettivo di monitorare al meglio le
attivita di ciascuna delle sedi e del’Ente in generale, per poter evidenziare al meglio le diverse aree,
relative al funzionamento, ai progetti ed agli investimenti di sviluppo dellente e delle sedi: la
creazione e 'uso di nuove tabelle Excel per il controllo dei dati di Budget e di Bilancio ha consentito
di monitorare sempre meglio lo sviluppo economico dell’anno 20/21;

b) Implementazione ulteriore del software gestionale MAFOL, arrivando all’estrazione di ulteriori dati
utili per il bilancio che consentano di poter abbandonare gli altri strumenti utilizzati dall’ Associazione
negli anni precedenti (esempio PERSEO): obiettivo parzialmente raggiunto. Per alcune innovazioni si
& attesa la presa in carico da parte della nuova software house e quindi le nuove funzionalita saranno
progettate per il 21/22;
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¢) Rivedere I'organizzazione di Ente, in particolare sul tema della Progettazione, del Marketing e della
Comunicazione: tema ancora da sviluppare, nell’ambito di alcuni aspetti organizzativi generali della
Fondazione.

Prospettive
Si elencano le prospettive per il 21/22:

a) potenziare ulteriormente le attivita relative al “Controllo di gestione”, con I'obiettivo di monitorare
sempre meglio le attivita di ciascuna delle sedi e dell’Ente in generale;

b) sviluppi di nuove funzionalitd del software gestionale MAFOL, in particolare in vista del’apertura del
registro elettronico alle famiglie e per una versione 2.0 del programma;

¢) completare I'organizzazione di Ente, in particolare sul tema della Progettazione, del Marketing e della
Comunicazione;

d) proseguire con l'analisi e le decisioni relative al RUNTS e agli sviluppi della riforma del terzo settore.

6. ATTIVITA’ DIVERSE
Non sono state realizzate attivita diverse.

7. RACCOLTA FONDI

Nel 20/21 non sono state realizzate attivitd specifiche di raccolta fondi: si sono avute alcune
donazioni di materiali da parte di aziende partner e si & fatto uso pressoché completo della donazione
ricevuta nel 2020 da parte di Associazione CNOS/FAP nell’ambito del progetto “RIPARTIAMO SICURI, CON E
PER | GIOVANI”, pianificato per poter affrontare adeguatamente la fase di ripartenza delle attivita formative
in relazione al’emergenza COVID19 che ha comportato un impegno economico e finanziario straordinario.

| fondi ricevuti sono stati utilizzati, nello specifico, per queste tipologie di spese:

e servizi professionali e di assistenza tecnica per la sicurezza sui luoghi di lavoro, per la didattica a
distanza e per I'assistenza medico-sanitaria e psicologica;

e fornitura di dispositivi di protezione e di materiali per I'igiene individuale (a titolo esemplificativo,
mascherine chirurgiche o di comunita, FFP2, FFP3, guanti monouso, gel disinfettanti;

e fornitura di prodotti di igiene degli ambienti (a titolo esemplificativo, disinfettanti per arredi, per
pavimenti);

e fornitura di ogni altro materiale, anche di consumo, in relazione all’emergenza epidemiologica da
COVID-19 (a titolo esemplificativo, termo scanner, pannelli in plexiglass, kit pronto soccorso,
macchinari per pulizie;

e acquisto e/o sviluppo di piattaforme e strumenti digitali di supporto al recupero delle difficolta di
apprendimento, anche per la didattica a distanza, per studenti con disabilita, disturbi specifici di
apprendimento ed altri bisogni educativi speciali;

¢ acquisto e/o noleggio, di dispositivi digitali e di connettivita per gli studenti meno abbienti, anche
con eventuale possibilita di rimborso del costo dell’abbonamento per la connettivita per la durata
dell’emergenza (a titolo esemplificativo, notebook, personal computer, tablet;

e acquisto e/o noleggio e leasing di hardware, comprensivi di servizi di installazione e formazione per
utilizzo;
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e servizi di manutenzione di hardware, software e altri sistemi informatici;

e sviluppo del software gestionale MAFOL in relazione a tutte le richieste portate dalla nuova
organizzazione formativa e didattica (FAD, Project Work, Tirocini in Smart Working, Attivita
Asincrona, ecc;

e acquisto e/o noleggio e leasing attrezzature per 'adeguamento dei laboratori per le nuove modalita
didattiche compatibili con la situazione emergenziale (a titolo esemplificativo, attrezzature per
laboratori scientifici, attivita agro-alimentare);

e servizi di progettazione degli spazi didattici per garantire le condizioni di sicurezza rispetto alla
situazione epidemiologica;

e fornitura di arredi scolastici, anche con riferimento alla didattica a distanza (a titolo esemplificativo,
banchi modulari componibili, poltroncine con ribaltina;

e servizi di progettazione e fornitura di apposita segnaletica per garantire la ripresa dell’attivita
scolastica in condizioni di sicurezza rispetto alla situazione epidemiologica;
piccola manutenzione e servizi di pulizia straordinaria, sanificazione e disinfestazione;
servizi di manutenzione degli arredi cancelli e attrezzature (a titolo esemplificativo, attrezzature
laboratori, attrezzature palestra);

e altri interventi di adattamento di spazi interni ed esterni e delle loro dotazioni allo svolgimento
dell’attivita didattica in condizioni di sicurezza.

8. UN DATO FINALE

A sintesi finale, riportiamo un dato che rappresenta probabilmente meglio di tutti il crescere
dellattivita globale dellEnte: & il dato del Valore della Produzione degli ultimi anni formativi.

Gli anni dal 2012/2013 al 2018/2019 riguardano le attivitd di Associazione CNOS/FAP Regione
Lombardia (indicati per necessita comparativa): dal 2019/2020 il dato & relativo alla Fondazione.

Si coglie infine 'occasione del paragrafo conclusivo della Relazione di Missione per ringraziare don
Alessandro Ticozzi per il prezioso lavoro svolto in questi anni come delegato regionale e vicepresidente della
Fondazione e si augura buon lavoro a don Stefano Mascazzini per i prossimi anni di attivita per CNOS-FAP
Lombardia e per il bene dei giovani che vengono affidati alle nostre cure educative e formative,

Si precisa che le informazioni previste dai punti dal n. 3} al n. 17) previsti dal modello di relazione di
missione adottato con DM 5.03.2020 per gli ETS sono inserite nella nota integrativa.
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] . Valore della Dipendenti a Ti Dipendenti a TD Totale Dipendenti
Anni Formativi . . . .
produzione all’avvio AF all’avvio AF all’avvio AF

2012/2013 € 6.928.365 118 21 139
2013/2014 € 7.459.704 129 20 149
2014/2015 € 7.988.852 139 25 164
201572016 €8.051.062 141 31 172
2016/2017 € 8.992.607 148 28 176
2017/2018 €9.013.024 147 29 176
2018/2019 €9.110.762 154 30 184
2019/2020 € 8.965.378 170 12 182
2020/2021 €9.479.195 175 5 180

Milano, 21 dicembre 2021

Il Presidente I Delegato Regionale il Direttore Generale
Don Giuliano Giacomazzi Don efano Mascazzml Franco Pozzi

SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZIONE ED IL LAVORO - CNOS-FAP

Sede Regionale - Via Copemico, 9 - 20125 Milano Sede Legale - Via Copemico, ¢ - 20125 Milano
tel. (+39) 02.67.07.40.72 - fax (+39) 02.67827649 tel. (+39) 02.67.07.40.72 - fax {+39) 02.67827649
www.cnosfap. lombardia.it www.cnosfap lombardia.it

FONDAZIONE RICONOSCIUTA GIURIDICAMENTE DA REGIONE LOMBARDIA {DECRETO N. 301 Del 15/05/2019)
P.IVA e Codice Fiscale 10740820963 24




