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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/08/2020

Gli importi presenti sono espressi in unita di euro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31/08/2020 31/08/2019
A) CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI 0 52.000
B) IMMOBILIZZAZIONI
I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 51.837 3.688
II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 154.008 0
III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 205.845 3.688
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I) RIMANENZE 0 0
) Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0
IT) CREDITI :
1) Esigibili entro l'esercizio successivo 7.084.886 8.001
II TOTALE CREDITI : 7.084.886 8.001
IIT) ATTIVITA' FINANZIARIE (non immobilizz.) 0 0
1V) DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.190.485 3.269
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 8.275.371 11.270
D) RATEI E RISCONTI 23.027 27
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 8.504.243 66.985
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/08/2020 31/08/2019
A) PATRIMONIO NETTO
I) Capitale 52.000 52.000
II) Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
II) Riserve di rivalutazione 0 0
IV) Riserva legale 0 0
V) Riserve statutarie 0 0
VI) Altre riserve 418.549 0
VII) Ris. per operaz. di copert. dei flussi fin. attesi 0 0
VIII) Utili (perdite) portati a nuovo 679 0
IX) Utile (perdita) dell’ esercizio 68.130 679
) Perdita ripianata nell'esercizio 0 0
X) Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 0
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 539.358 52.679
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0 0
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 3.260.838 105
D) DEBITI
1) Esigibili entro 1'esercizio successivo 4.443.841 14.008
D TOTALE DEBITI 4.443.841 14.008
E) RATEI E RISCONTI 260.156 193
TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 8.504.243 66.985
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CONTO ECONOMICO 31/08/2020 31/08/2019
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 259.590 0
5) Altri ricavi e proventi
a) Contributi in c/esercizio 8.547.128 0
b) Altri ricavi e proventi 158.660 8.000
5 TOTALE Altri ricavi e proventi 8.705.788 8.000
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 8.965.378 8.000
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) per materie prime,suss.,di cons.e merci 146.475 0
7) per servizi 1.238.892 3.302
8) per godimento di beni di terzi 927.657 0
9) per il personale:
a) salari e stipendi 4.606.550 1.517
b) oneri sociali 1.336.862 450
¢) trattamento di fine rapporto 408.364 130
e) altri costi 58.994 0
9 TOTALE per il personale: 6.410.770 2.097
10) ammortamenti e svalutazioni:
a) ammort. immobilizz. immateriali 30.679 922
b) ammort. immobilizz. materiali 109.740 0
d) svalutaz. crediti(att.circ.) e disp.lig. 16.485 0
10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 156.904 922
14) oneri diversi di gestione 11.302 1.000
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 8.892.000 7.321
A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 73.378 679
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanz. (non da partecipaz.)
d) proventi finanz. diversi dai precedenti:
d3) da altri 25.022 0
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti: 25.022 0
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16 TOTALE Altri proventi finanz. (non da partecipaz.) 25.022 0

17) interessi ¢ altri oneri finanziari da:

e) altri debiti 4,754 0
17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da: 4,754 0
15+16-17+17bis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 20.268 0

D) RETTIFICHE DI VAL. DI ATTIV. E PASSIV. FINANZIARIE

A-B+C+D TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE 93.646 679

20) Imposte redd.eserc.,correnti,differite,anticipate

a) imposte correnti 25.516 0
20 TOTALE Imposte redd.eserc.,correnti,differite,anticipate 25.516 0
21) Utile (perdite) dell'esercizio 68.130 679

1 presente bilancio ¢ reale e corrisponde alle scritture contabili.

Gillios &S -
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Redatto secondo le
LINEE GUIDA del’AGENZIA delle Onlus e del Terzo settore
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31/08/2020 31/08/2019
A) CREDITI VERSO SOCI/ ASSOCIATI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI 0 0
B)IMMOBILIZZAZIONI

1) IMMOBILIZZAZIONI {IMMATERIALI

1) spese modifica statuto 2.766 3.688
2) costi di ricerca e sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti

di utilizzazione delle opere dell'ingegno 25.592 0
4) spese manutenzioni da ammortizzare 14.622 0
5) oneri pluriennali 515 0
6) Altre 8.342 0
| TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 51.837 3.688

{l) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) terreni e fabbricati 0 0
2) impianti e attrezzature 86.053 0
3) altri beni 67.955 0
4) Immobilizzazioni in corso & acconti 0 0
5) Immobilizzazioni donate 0 0
Il TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 154.008 0
i) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) partecipazioni 0 0
2) crediti 0 0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0
3) altri titoli 0 0
Il TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 0 0
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 205.845 3.688
C)ATTIVO CIRCOLANTE
1) RIMANENZE
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 0 0
2) prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0 0
3) lavori in corso su ordinazione 0 0
4) prodotti finiti e merci 0 0
5) acconti 0 0
I TOTALE RIMANENZE 0 0
Il CREDITI :
1) verso clienti 3.282.802 0
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 3.282.802 0
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 o 0
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2) verso altri 3.802.084 8.001
di cui esigibili entro I'esercizio successivo 3.802.084 8.001
di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Il TOTALE CREDITI: 7.084.886 8.001
il ATTIVITA’ FINANZIARIE (non immobilizz.) 0 0
1V) DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) depositi bancari e postali 1.186.551 3.269
2) Assegni 0 0
3) denaro e valori in cassa 3.934 0
IV TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 1.190.485 3.269
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 8.275.371 11.270
D) RATEI E RISCONTI 23.027 27
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 8.504.243 66.985
[ f
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STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/08/2020 31/08/2019
A) PATRIMONIO NETTO

I) Patrimonio libero 254,946 679

1) Risultato gestionale esercizio in corso 68.130 0

2) Risultato gestionale da esercizi precedenti 679 679

3) Riserve statutarie 0 0

4) Altre riserve 186.137 0

ll) Fondo di dotazione dell’ente 52.000 52.000

lll) Patrimonio vincolato 0 0

1) Fondi vincolati destinati da terzi 0 0

2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali 232.412 0

A TOTALE PATRIMONIO NETTO 539.358 52.679

B) FONDI PER RISCHI E ATTIVITA’ ISTITUZIONALI 0 0

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 3.260.888 105

D) DEBITI

1) titoli di solidarieta ex art. 29 del D.Lgs. 460/97 0 0

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0

2) debiti verso banche 1.487.000 0

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 1.487.000 0

di cui esigibili oltre Fesercizio successivo 0 0

3) debiti verso altri finanziatori 1.165.000 0

di cui esigibili entro l'esercizio successivo 1.165.000 0

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0

4) acconti 0 0

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 0 0

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

5) debiti verso fornitori 279.674 7.861

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 279.674 7.861

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

6) debiti tributari 71.716 36

di cui esigibili entro l'esercizio successivo 71.716 36

di cui esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0

7) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 127.963 361

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 127.963 361

di cui esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0

8) altri debiti 1.312.488 5.750

di cui esigibili entro I'esercizio successivo 1.312.488 5.750

di cui esigibili oftre 'esercizio successivo 0 0

D TOTALE DEBITI 4.443.841 14.008

E) RATEI E RISCONTI 260.156 193

8.504.243 66.985

TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO
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RENDICONTO GESTIONALE 2019/2020

ONERI PROVENTI E RICAVI
1) Oneri da attivita tipiche 8.917.516 1) Proventi e ricavi da attivita tipiche 8.965.378
1.1) Acquisti 146.475 1.1) Da sodi e associati 0
1.2) Servizi 1.238.892 1.2) Proventi da attivita istituzionale 8.806.718
1.3) Godimento beni di terzi 927.657 1.3) Ercgazioni liberali 19.087
1.4) Personale e prestatori d'opera 6.410.770 1.4) Da 5 per mille 0
1.5) Ammortamento e valutaz. 156.904 1.5) Altri proventi e ricavi 139.573
1.6) Oneni diversi di gestione 11.302
1.7) Accantonamenti per progetti 0
1.8) imposte e tasse 25,516
2) Oneri promozionali e di raccolta fondi 0 0 2) Proventi da raccolta fondi 0 0
2.1) Raccolta 1 0 0 2.1) Raccolta 1 0 0
2.2) Raccolta 2 0 0 2.2) Raccolta 2 0 0
2.3) Raccolta 3 0 0 2.3) Raccolta 3 0 0
2.4) Attivita ordinaria di promozione 0 0 2.4) Altri 0 0
3) Oneri da attivita accessorie 0 0 3) Proventi e ricavi da attivitd accessorie 0 0
3.1) Acquisti 0 0 3.1) Da gestioni commerciali accessorie 0 0
3.2) Servizi 0 0 3.2) Da contratti con enti pubblici 0 0
3.3) Godimento beni di terzi 0 0 3.3) Da soci e associali 0 0
3.4) Personale 0 0 3.4) Da non soci 0 0
3.5) Ammortamenti 0 0 3.5) Altri proventi e ricavi 0 0
3.6) Oneri diversi di gestione 0 0
4) Oneri finanziari e patrimoniali 4.754 4) Proventi finanziari e patrimoniali 25.022
4.1) Da rapporti bancari 4.754 4.1) Da rapporti bancari 25.022
4.2) Da prestiti 0 4.2) Da alfri investimenti finanziari 0
4.3) Da Patrimonio edilizio 0 4.3) Da Patrimonio edilizio 0
4.4) Da altri beni patrimoniali 0 4.4) Da alfri beni patrimoniali 0
5) Oneri straordinari 0 5) Proventi straordinari 0
5.1) Da attivita finanziaria 0 5.1) Da attivita finanziaria 0
5.2) Da Attivita immobiliari 0 5.2) Da Attivita immobiliari 0
5.3) Da altre attivita 0 5.3) Da altre attivita 0
6) Oneri di supporto generale 0
6.1) Acquisti 0
6.2) Senvizi 0
6.3) Godimento beni di terzi 0
6.4) Personale 0
6.5) Ammortamento 0
6.6) Oneri diversi di gestione 0
Totale Oneri 8.922.270 Totale Proventi e ricavi 8.990.400
Risultato gestionale positivo 68.130 Risultato gestionale negativo -
Totale a pareggio 8.990.400 Totale a pareggio 8.990.400

Il Presidente del Consiglio Direttivo

~
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CHIUSO AL 31/08/2020

Gli importi presenti sono espressi in unita di euro

Nota integrativa, parte iniziale

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/08/2020, che viene sottoposto al Vostro esame,
assieme alla presente nota integrativa, che ne costituisce parte integrante, evidenzia un
avanzo di Euro 68.130 contro un avanzo di Euro 679 dell'esercizio precedente.

Cid premesso, passiamo a fornirvi i dati e le indicazioni di corredo, nel rispetto
dell'attuale normativa.

Il bilancio chiuso al 31.08.2020 & stato redatto in base ai principi e criteri contabili di cui
agli artt. 2423 e seguenti del codice civile, in linea con quelli predisposti dai Principi
Contabili Nazionali, aggiornati dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC), e con
l'accordo dell’organo di controllo, nei casi previsti dalla legge e facendo comungue
riferimento alle linee guida e agli schemi per la redazione dei bilanci di esercizio degli
enti non profit redatto dall'Agenzia per le Onlus.

Il bilancio di esercizio viene redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, ai
sensi dell'art. 2423, ultimo comma, c.c.:

- lo stato patrimoniale e il conto economico sono predisposti in unita di euro. Ii
passaggio dai saldi di conto, espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio, espressi
in unita di euro, & avvenuto mediante arrotondamento per eccesso o per difetto in
conformita a quanto dispone il Regolamento CE;

- i dati della nota integrativa sono espressi in unita di euro in quanto garantiscono una
migliore intelligibilita del documento.

ATTIVITA' SVOLTA

La Fondazione persegue, senza fini di lucro, finalita civiche, solidaristiche e di utilita
sociale nell’ambito della Regione Lombardia attraverso lo svolgimento di attivita sociali
di interesse generale. In particolare, la Fondazione persegue finalita istituzionali di
orientamento, di formazione e di aggiornamento professionale, ispirandosi
esplicitamente ai valori cristiani.

Si segnala che & il primo anno di effettivo svolgimento delle attivita previste dallo
statuto, in regime di accreditamento, a seguito della donazione di ramo d’azienda da
parte dell’Associazione CNOS/FAP avvenuta in data 16/07/2019 e con efficacia dal
01/09/2019.

Durante 'esercizio, I'emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del virus "Covid-
19", dichiarata pandemia mondiale I'11 marzo scorso dal'OMS, in Italia come nel resto
del mondo ha avuto ed avra notevoli conseguenze anche a livello economico. Si ritiene
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di conseguenza opportuno fornire una adeguata informativa in relazione agli effetti
patrimoniali economici e finanziari che la stessa potra avere sullandamento della
nostra fondazione, qualora rilevanti.

Nello specifico, tenuto conto della natura specifica della Fondazione e delle attivita
svolte nonché delle aree di mercato interessate, non vi sono elementi che possano, al
momento, far presumere il venir meno del presupposto della continuita aziendale nel
perseguimento delle finalita istituzionali pur avendo la Fondazione dovuto sostenere (e
dovra sostenere) costi per gli opportuni adeguamenti anche strutturali nonche di
carattere organizzativo.

Principi di redazione

Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.),
i suoi principi di redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le
singole voci (art. 2426 c.c.).

In particolare:

- la valutazione delle voci & stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva
della continuazione dell'attivita,

- la rilevazione e la presentazione delle voci & effettuata tenendo conto dell'esistenza
dell'operazione o del contratto;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza,
indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se
conosciuti dopo la chiusura di questo;

- gli avanzi sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio
secondo il principio della competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico & stato indicato
limporto della voce corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle
disposizioni dell’'art. 2423-ter, c.c.;

- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati
separatamente.

Si precisa inoltre che:

- ai sensi del disposto dell'art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio,
sono stati utilizzati gli schemi previsti dall'art. 2424 del codice civile per lo Stato
Patrimoniale e dall'art. 2425 del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi
sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera
e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione, nonché del
risultato economico.

In applicazione del principio di rilevanza non sono stati rispettati gli obblighi in tema
di rilevazione, valutazione, presentazione ed informativa quando la loro osservanza
aveva effetti irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Non si rendono applicabili i principi contabili previsti dal’'OIC 28 ed OIC 32 cosi
come emendati dall’OIC in data 28 gennaio 2019.

Casi eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile
Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni di
legge.
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Cambiamenti di principi contabili

Ai sensi del principio contabile OIC 29, paragrafo 25, si precisa che non vi sono stati
cambiamenti dei principi contabili avvenuti nell'anno.

Correzione di errori rilevanti
Non si rilevano correzioni in conformita al principio contabile OIC 29.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Tutte le voci dello stato patrimoniale e del conto economico dell'esercizio precedente
sono comparabili con quelle del presente esercizio e non si & reso necessario alcun
adattamento.

La Fondazione non si & avvalsa della possibilitd di raggruppare le voci precedute dai
numeri arabi.

Ai fini di una maggiore chiarezza sono state omesse le voci precedute da lettere,
numeri arabi e romani che risultano con contenuto zero nel precedente e nel
corrente esercizio.

Non vi sono elementi dellattivo e del passivo che ricadono sotto pill voci delio
schema di stato patrimoniale.

Criteri di valutazione applicati

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al
31/08/2020 tengono conto delle novitd introdotte nell'ordinamento nazionale dal
D.Lgs. n. 139/2015, tramite il quale & stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE.
Per effetto del D.Lgs. n. 139/2015 sono stati modificati i principi contabili nazionali
OIC.

La Fondazione ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei
precedenti esercizi, di cui si fa rinvio alle singole voci di bilancio, cos! che i valori di
bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effettuare
alcun adattamento.

Ai sensi dell'articolo 2435-bis ci si & avvalsi della facoltd di non applicare il costo
ammortizzato e di continuare a valutare i debiti al valore nominale.

Altre informazioni

La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi
dell’articolo 2423, comma 1, del codice civile.

La nota integrativa presenta le informazioni delle voci di stato patrimoniale e di conto
economico secondo I'ordine in cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi
di bilancio.
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Nota integrativa, attivo
Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci dell'attivo.

Immobilizzazioni

Si presentano di le variazioni intervenute nella consistenza delle

immobilizzazioni.

seguito

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
comprensivo degli oneri accessori, e sono sistematicamente ammortizzate in funzione
della loro residua possibilita di utilizzazione economica e tenendo conto delle
prescrizioni contenute nel punto 5) dell'art. 2426 del codice civile.

La voce comprende:

- i costi d'impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo del bilancio in
considerazione della loro utilita pluriennale. L'ammortamento & calcolato in cinque anni
a quote costanti;

- | diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono iscritti fra
le attivita al costo di acquisto o di produzione. Nel costo di acquisto sono stati computati
anche i costi accessori. Il costo del software &€ ammortizzato in 3 esercizi,

- le altre immobilizzazioni includono principalmente i lavori straordinari su beni di terzi e
altri costi ad utilita pluriennale ammortizzati rispettivamente al 3% e al 15%.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Le variazioni nelle consistenze delle immobilizzazioni immateriali sono di seguito
dettagliate:
Costi dmpianto s | GESNEITC | Atwe | jmercrii | TOtimmob.
ampliamento opere ingegno immobilizzazioni - materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 4610 - - - 4.610
Fondo ammortamento 922 - - - 922
Valore di bilancio 3.688 - - - 3.688
Variazioni nell’esercizio
InC GRS D et par - 110.498 38.780 8.342 157.620
acquisiz./dismissioni
Ammortamento esercizio (922) (26.120) (3.637) - (30.679)
Altre variazioni - (58.786) (20.0086) - (78.792)
Totale variazioni (922) 25.592 15.137 8.342 48.149
Valore di fine esercizio P -
Costo 4.610 110.498 38.780 8.342 162.230
Fondo ammortamento 1.844 84.906 23.643 - 110.393
Valare di bilancio 2.766 25.592 15.137 8.342 51.837
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Non sono state operate riduzioni di valore nei confronti delle immobilizzazioni
immateriali.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione,
compresi gli oneri accessori e i costi direttamente imputabili al bene.

Nessuna immobilizzazione & stata oggetto di rivalutazione monetaria nel corso
dell’'esercizio.

| costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente a Conto
economico. | costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuiti ai
cespiti cui si riferiscono e ammortizzati con essi in relazione alla residua possibilita di
utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a
quote costanti secondo tassi commisurati alla loro residua possibilitad di utilizzo e
tenendo conto anche dell'usura fisica del bene; per il primo anno di entrata in funzione
dei cespiti le aliquote sono ridotte del 50% in quanto rappresentativa della
partecipazione effettiva al processo produttivo che si pud ritenere mediamente
avvenuta a meta esercizio.

Non sono conteggiati ammortamenti su beni alienati o dismessi durante I'esercizio.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di cespiti sono:

Impianti generici 10%

Impianti specifici 15%

Attrezzature industriali e commerciali 15%
Macchine elettromeccaniche d'ufficio 20%
Arredamento 12%

Altri beni 20%

Nel caso in cui, indipendentemente dal’ammortamento gia contabilizzato, risulti una
perdita durevole di valore, 'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se
in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato
il valore originario.

| beni strumentali di modesto costo unitario inferiore a Euro 516,46 e di ridotta vita utile
sono completamente ammortizzati nell'esercizio di acquisizione.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

La composizione e i movimenti di sintesi delle immobilizzazioni materiali sono
dettagliati nella tabella sottostante.
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Impianti e Attrezzature ind.li Altre immob. Tot. Immob.
macchinari e comm.li materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 0 0 0 0
Fondo ammort. 0 0 0 0
Valore di bilancio 0 0 0 0
Variazioni nell’esercizio
L“;’ﬁ{:;f}g;#gg:;’i‘e"” RE0 20.411 522.386 401,691 944.488
Ammortamento esercizio 1.998 39.364 68.378 109.740
Altre variazioni 7.889 407.493 265.358 680.740
Totale variazioni 10.524 75.529 67.955 154.008
Valore di fine esercizio -
Costo 20.411 522.386 401.691 944 488
Fondo ammort. 9.887 446.857 333.736 790.480
Valore di bilancio 10.524 75.529 67.955 154.008

La voce "Impianti e macchinari" comprende:
- Impianti generici Euro 8.944
- Impianti specifici Euro 1.580.

Nella voce "Attrezzature industriali e commerciali" sono presenti Attrezzature industriali
e commerciali per Euro 75.529.

La voce "Altre immobilizzazioni materiali" comprende:
- Beni inferiori a Euro 516,46 completamente ammortizzati
- Macchine elettromeccaniche d'ufficio Euro 48.937
- Arredamento Euro 13.565
- Altri beni materiali Euro 5.453.

Non sono state operate riduzioni di valore nei confronti delle immobilizzazioni materiali.

Operazioni di locazione finanziaria
Non sono stati stipulati contratti di leasing.

Immobilizzazioni finanziarie

Non vi sono immobilizzazioni finanziarie.
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Attivo circolante

Prima di procedere all'analisi delle singole voci dettagliamo nel prospetto che segue la
composizione e la comparazione dell'attivo circolante nei due esercizi considerati.

31.08.2020 31.08.2019 Variazioni
Rimanenze - - -
Crediti iscritti nell’attivo circolante 7.084.886 8.001 7.076.885
Attivita finanziarie non immobiliz. - - -
Disponibilita liquide 1.190.485 3.269 1.187.216
Totale 8.275.371 11.270 8.264.101

Crediti iscritti nell'attivo circolante
Non vi sono rimanenze finali iscritte in bilancio al 31.08.2020.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo che corrisponde alla differenza tra il
valore nominale dei crediti e le rettifiche iscritte al fondo rischi su crediti, portate in
bilancio a diretta diminuzione delle voci attive cui si riferiscono.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

La voce "Crediti verso clienti esigibili entro I'esercizio successivo" risulta dalla differenza
tra tutti i crediti commerciali a breve termine e il relativo fondo svalutazione come segue:

Crediti verso clienti Euro 1.794.580
Fatture da emettere Euro 1.506.699
- F/do rischi su crediti v/clienti (16.485)
- Note credito da emettere (1.992)
Totale voce Euro 3.282.802

Si precisa altresi che non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni.

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce "Crediti"
separando la parte esigibile entro I'esercizio successivo da quella esigibile oltre lo stesso.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente | Quota scadente

esercizio nell’esercizio esercizio entro I'esercizio | oltre I'esercizio
I o it 8.001 3.282.802 3.282.802 3.282.802 )
Serﬁggi\%b:itraczlf:t:m 0 758 758 758 .
A 0 3.801.326 3.801.326 3.801.326 ]
L pei il d g 8.001 7.076.885 7.084.886 7.084.886 )
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La voce “Crediti tributari” esigibili entro I'esercizio successivo si riferisce a:
- credito d’imposta per sanificazione Covid Euro 421
- altri crediti tributari Euro 337.

La voce "Crediti verso altri" esigibili entro I'esercizio successivo comprende i seguenti
crediti:

a) Crediti vs/inps c/tfr Euro 2.393.678

b) Credito inps c/fis Euro 25.337

c) Crediti vs assicurazioni c/tfr Euro 195.900

d) Crediti verso inail Euro 1.042.096

e) Altri crediti v/dipendenti Euro 83

f) Crediti per prestiti v/arese Euro 100.000

g) Crediti diversi Euro 11.896

h) Altri crediti Euro 32.336.

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

L'area in cui opera la Fondazione & esclusivamente la regione Lombardia,
conseguentemente tutti i crediti si riferiscono a tale area geografica.

Non vi sono crediti in valuta.

Crediti iscritti nell'attivo circolante relativi ad operazioni con obbligo di
retrocessione a termine

Non vi sono posizioni di credito relative ad operazioni con obbligo di retrocessione a
termine (pronti contro termine) le cui attivitad sono iscritte nel bilancio del venditore.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Non vi sono attivita finanziarie iscritte nell'attivo circolante.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo.
Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce

"Disponibilita liquide".

Valore di inizio esercizio | Variazione nell’'esercizio | Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 3.269 1.183.282 1.186.551
Denaro e altri valori in cassa 0 | 3.934 3.934
Totale disponibilita liquide 3.269 | 1.187.216 1.190.485

Il saldo banca e il saldo cassa rappresentano rispettivamente il conto corrente
bancario attivo e le disponibilita liquide, alla data di chiusura dell'esercizio, liberamente
disponibili.
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Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza economica
e temporale avendo cura di imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a
esso pertinenti.

Variazione

5 " i fine rcizio
nell’'esercizio Valore d ESSIG

Valore di inizio esercizio

Ratei aftivi 27 (27) 0
Risconti attivi 0 23.027 23.027
Totale ratei e risconti attivi 27 23.027 23.027

La voce Risconti attivi si riferisce a:

- Manutenzioni/assistenze Euro 5.994

- Canoni di locazione e noleggi vari Euro 8.210
- Imposte e tasse varie Euro 340

- Assicurazioni varie Euro 1.797

- Oneri sociali Inail Euro 2.192

- Utenze telefoniche Euro 101

- Altri oneri di gestione Euro 4.393.

Oneri finanziari capitalizzati

Nel corso dell’esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ad alcuna voce dell'attivo
dello stato patrimoniale.
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Si presentano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del passivo.

Patrimonio netto

Il Fondo di dotazione, pari ad Euro 52.000, non ha subito alcuna variazione
nell'esercizio.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Si riporta il prospetto riassuntivo delle variazioni intervenute nelle voci componenti il
patrimonio netto, nel corso dell'esercizio, cosi come previsto dall'art. 2427, comma 1,

punto 4, codice civile.

31.08.2020 31.08.2019
| ~ Capitale netto/Fondo di dotazione 52.000 52.000
VI — Altre Riserve 418.54¢9 0
IX — Avanzo (disavanzo) di gestione portato a nuovo 679 0
IX — Avanzo (disavanzo) di gestione dell'esercizio 68.130 679
Totale Patrimonio netto 539.358 52.679

Gli avanzi di gestione portati a nuovo hanno avuto un incremento di Euro 679 per
effetto del residuo avanzo dell'esercizio precedente.

La voce “Altre riserve” comprende una Riserva da Donazione Patrimonio derivante
dall'acquisizione del ramo d’azienda dall'Associazione CNOS/FAP e un Fondo di
gestione istituito per lo svolgimento delle proprie attivita istituzionali.

In merito a quest'ultimo, si segnala che la Fondazione ha awviato un progetto
denominato “Ripartiamo sicuri, con e per i giovani’ per fronteggiare da marzo 2020 la
pandemia mondiale Covid-19. In particolare, 'Ente ha provveduto in prima istanza a
sospendere |'attivitd ordinaria in base alle ordinanze e relativi DPCM nonché a mettere
in “sicurezza” il proprio personale ed utenti, rilanciando nel contempo la propria attivita
educativa e formativa. Il tutto puntando alla formazione a distanza ed allo sviluppo dei
Project Work (sempre a distanza), adattandosi all'evoluzione della situazione sanitaria.
Cid ha portato la Fondazione a promuovere una campagna di raccolta fondi che ha
trovato riscontro in una donazione modale di Euro 250.000 da parte dell'Associazione
CNOS/FAP Regione Lombardia, la quale ha inteso sostenere la Fondazione nelle
misure di contrasto all'emergenza epidemiologica da COVID-19.

Nell'esercizio in esame si & provveduto ad utilizzare parte del contributo.

Fondi per rischi e oneri

Non sono stati istituiti fondi per rischi ed oneri o debiti di natura determinata e di
esistenza probabile o gia certa alla data di chiusura del bilancio, ma dei quali, alla data
stessa, sono indeterminati o l'importo o la data di sopravvenienza.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il debito per TFR & stato calcolato in conformita alle disposizioni vigenti che regolano il
rapporto di lavoro per il personale dipendente e corrisponde all'effettivo impegno della
Fondazione nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza della voce C del
passivo: "Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato”.

Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato

Valore di inizio esercizio 105
Variazioni nell'esercizio

incrementi/Decrementi delf'esercizio 408.364 [

Altre variazioni 2.852.419 |

Totale variazioni 3.260.783 |
Valore di fine esercizio 3.260.888 ‘

L'importo accantonato rappresenta l'effettivo debito per TFR alla fine dell'esercizio
verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti e dei dipendenti
liquidati. La voce ha subito un incremento anche a seguito dell'acquisizione del ramo
d’azienda dall’Associazione CNOS/FAP.

Debiti

| debiti sono iscritti in bilancio al loro valore nominale, in quanto rappresenta il metodo
pil adeguato e corretto al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta.

Variazioni e scadenza dei debiti

| debiti al 31/08/2020 ammontano complessivamente a Euro 4.443.841.

Non vi sono debiti con scadenza superiore a cinque anni.
Si analizzano di seguito le singole voci, evidenziando i principali accadimenti e le variazioni

che le hanno interessate, inclusa la relativa scadenza.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente Quota scadente
esercizio esercizio esercizio entro I'esercizio oltre I'esercizio

Debiti verso banche - 1.487.000 1.487.000 1.487.000 -
Debiti verso altri finanziatori - 1.165.000 1.165.000 1.165.000 -
Debiti verso fornitori 7.861 271.813 279.674 279.674 -
Debiti tributani 36 71.680 71.716 71.716 -
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 361 127.602 127.963 127.963 -
sociale
Altri debiti 5.750 1.306.738 1.312.488 1.312.488 -
Totale debiti 14,008 4.429.833 4.443.841 4.443.841 -
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La voce “Debiti verso banche” si riferisce a banche c/anticipi su fatture.

La voce “Debiti verso altri finanziatori” comprende prestiti infruttiferi per Euro
1.165.000.

La voce debiti verso fornitori si riferisce a tutti i debiti commerciali come segue:

Debiti verso fornitori Euro 126.076
Fatture da ricevere Euro 158.073
- Note credito da ricevere Euro (4.475)
Totale voce Euro 279.674

La voce "Debiti tributari" comprende:

» Erario c/ritenute IRPEF lavoratori dipendenti Euro 40.163

» Erario c/ritenute IRPEF lavoratori autonomi Euro 815

» Erario c/ritenute IRPEF collaboratori Euro 68

» Erario c/imposta sostitutiva rivalutazione Tfr Euro 5.102

« Erario c/lres Euro 25.190

« Erario c/lva Euro 378.

Le ritenute fiscali IRPEF sono relative a quanto trattenuto dalla Fondazione a dipendenti,
collaboratori e lavoratori autonomi in qualita di sostituto d'imposta.

La voce "Debiti viistituti di previdenza e sicurezza sociale" si riferisce ai contributi
obbligatori maturati @ non ancora versati agli enti previdenziali e assistenziali e pil
precisamente allINPS.

La voce "Altri debiti" comprende:

- dipendenti c/retribuzioni Euro 390.303

- dipendenti c/ferie e permessi da liquidare Euro 369.591
- ritenute sindacali Euro 334

- debiti v/fondi pensione Euro 11.708

- collaboratori c/compensi Euro 2.599

- altri debiti Euro 537.953.

Suddivisione dei debiti per area geoarafica

Non si effettua la ripartizione per area geografica in quanto non rilevante.
Non vi sono debiti in valuta.

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Non vi sono garanzie reali su beni sociali relativi a debiti iscritti a bilancio.

Debiti relativi ad operazioni con obbligo di retrocessione a termine

Non si evidenziano debiti relativi ad operazioni che prevedono l'obbligo per I'acquirente
di retrocessione a termine.
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Impeani: composizione e natura

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si
precisa che non vi sono impegni, garanzie e passivitad potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale.

Si rileva tuttavia una garanzia rilasciata da terzi (Tua Assicurazione) a favore di
Regione Lombardia pari ad euro 3.103.280,00.=

Ratei e risconti passivi

Sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale
avendo cura di imputare all'esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a esso
pertinenti. Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza di tale
voce.

Valore di inizio esercizio nl,lal‘"::zeir?:r'; - Valore di fine esercizio
Ratei passivi 193 9.308 9.591
Risconti passivi - 250.565 250.565
Totale ratei e risconti passivi 193 259.963 260.156

La voce Ratei passivi si riferisce principalmente a competenze bancarie, utenze e altri
costi per servizi.

| risconti passivi sono relativi a ricavi di competenza del futuro esercizio, incassati
nell'esercizio.
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Nota integrativa, conto economico

| costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza
indipendentemente dalla data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti,
degli abbuoni e dei premi.

| ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la
prestazione viene effettivamente eseguita.

Valore della produzione/Proventi di gestione

A sintetico commento dell'andamento economico dell'esercizio precisiamo quanto segue:

Esercizio corrente Esercizio precedente Variazione
Ricavi vendite e prestazioni 259.590 0 259.590
Altri ricavi e proventi 8.705.788 8.000 8.697.788
Totali 8.965.378 8.000 8.957.378

La voce altri ricavi comprende principalmente contributi in c/esercizio ricevuti dalla
Fondazione per lo svolgimento della propria attivita in regime di accreditamento.
Si propone di seguito un dettaglio degli stessi.

Descrizione contributo Importo
Contributi F.S.E. € 4.585.034
Contributi da Regione € 3.875.500
Contributi da Provincia €2.800
Contributi da Comune €77.705
Contributi Fondimpresa €5.668
Contributi per sanificazioni € 421
Totali 8.547.128

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

L'area in cui opera la Fondazione & esclusivamente regionale conseguentemente tutti i
ricavi si riferiscono all'area geografica della Lombardia.

Oneri di gestione

Gli oneri di gestione per le attivita tipiche ammontano a complessivi Euro 8.892.000 al
31/08/2020 e sono costituiti principaimente dal costo del personale per Euro
6.410.770.
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Proventi e oneri finanziari

Nel corso dell'esercizio sono stati rilevati interessi attivi per Euro 25.022 e interessi
passivi, principalmente bancari, per Euro 4.754.
Non vi sono proventi da partecipazioni.

Conversione dei valori in moneta estera

Non sono stati contabilizzati ricavi e proventi, costi e oneri relativi ad operazioni in
valuta.

Composizione dei proventi da partecipazione

La Fondazione non ha conseguito, nel corso dell'esercizio, proventi da partecipazioni.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sono stanziate in base alla previsione dellonere di competenza
dell'esercizio.

Lo stato patrimoniale e il conto economico comprendono esclusivamente le imposte
correnti € non anche le imposte differite/anticipate, in quanto non vi sono differenze
temporanee tra I'imponibile fiscale e il risultato del bilancio.

Le imposte correnti comprendono IRES d'esercizio per Euro 25.516.

Si precisa che I'IRAP di competenza é stata determinata sulla base della normativa
introdotta dal D.L. 34/2020, c.d. “decreto rilancio”, emanato a seguito dellemergenza
epidemiologica da Covid-19 intercorsa nei primi mesi dellanno e che prevede la
sospensione del versamento del saldo Irap.
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Nota integrativa, altre informazioni

La Fondazione ha adempiuto, ove richiesto, agli obblighi imposti dalla normativa
nazionale in materia di privacy (D.Lgs n. 196/2003, GDPR 2016/679 e successive
modifiche e integrazioni) adottando le misure necessarie per la tutela dei dati.

Dati sull’occupazione

In ossequio al disposto dell'art. 2427 n. 15 del codice civile Vi informiamo che il
movimento del personale dipendente ed il conseguente numero medio risulta:

Numero medio
Amministrativi 19
Formatori 144
Ausiliari 2
Apprendisti 2
Totale 167

Compensi al revisore legale

Ai sensi del n. 16-bis, art. 2427 c.c., si riportano i corrispettivi di competenza spettanti
all’organo di controllo per:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 7.750
Altri servizi di verifica svolti 7.750
Totale corrispettivi spettanti al revisore legale 15.500

Informazioni sui patrimoni e i finanziamenti destinati ad uno specifico
affare

La Fondazione non ha costituito all'interno del patrimonio della Fondazione alcun
patrimonio da destinarsi in via esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447-bis, lettera
a), c.c. e nemmeno ha stipulato contratti di finanziamento che ricadono nella fattispecie
prevista dall'art. 2447-bis, lettera b), c.c..

FINANZIAMENTI DESTINATI AD UNO SPECIFICO AFFARE (art. 2447-decies)
Non sussistono finanziamenti destinati ad uno specifico affare.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Viene omessa l'informativa in quanto non vi sono operazioni con parti correlate.
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Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Non sussistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non vi sono fatti rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio, recepiti nei valori di
bilancio.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 2427-bis
del Codice Civile

Non sussistono, in capo alla Fondazione, prodotti derivati di copertura sui
finanziamenti.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita l'attivita
di direzione e coordinamento
Informativa ai sensi dell'art. 2497-bis c.c.

In ottemperanza all'art. 2497-bis, comma 4, si segnala che l'attivita della Fondazione
non & sottoposta alla direzione ed al coordinamento di societa ed enti.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124
Informativa di cui alla legge 4.8.2017, n. 124, art. 1, co. 125-129:

DATA INCASSO ENTE PUBBLICO IMPORTO DESCRIZIONE CAUSALE
28/11/2019 INAPP € 217.804,30 | ERASMUS
16/12/2019 REGIONE LOMBARDIA € 3.103.280,00 | DOTI ! - It ANNI IEFP

19/12/2019 COMUNE CERNUSCO SUL NAVIGLIO € 3.427,20 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA {DISABILITA')
13/01/2020 PROVINCIA BERGAMO € 5.696,00 | APPRENDISTI ART.44
16/01/2020 REGIONE LOMBARDIA €  55.000,00 | IFTS 224759 BS
20/01/2020 FONDIMPRESA €  32.691,51 | PROGETTO FORGIARE
05/02/2020 REGIONE LOMBARDIA € 14.986,84 | LOMBARDIA PLUS
05/02/2020 REGIONE LOMBARDIA € 6.422,93 | LOMBARDIA PLUS
05/02/2020 REGIONE LOMBARDIA €  21.409,78 | LOMBARDIA PLUS
25/02/2020 INAPP € 127,11 | ERASMUS - RIMBORSO PARZIALE SPESE VIAGGIO CONVEGNO
28/02/2020 COMUNE DI MILANQ € 9.082,50 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA (DISABILITA')
24/03/2020 COMUNE DI MILANO € 16.222,50 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA (DISABILITA')
27/03/2020 REGIONE LOMBARDIA € 106,50 | BANDO GARANZIA GIOVANI
€
€
€
€
€
€
€
€
€

06/04/2020 REGIONE LOMBARDIA 335.680,00 | DOTI DUALE IEFP

14/04/2020 COMUNE DI CARONNO PERTUSELLA 2.940,00 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA (DISABILITA')
30/04/2020 COMUNE DI ROZZANO 1.713,60 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA (DISABILITA')
05/05/2020 REGIONE LOMBARDIA 309.251,83 | DOTI Il ANNI

05/05/2020 REGIONE LOMBARDIA 352.985,28 | DOTI I1l ANN]

27/05/2020 REGIONE LOMBARDIA 116.598,69 | DOTI Il ANNI

11/06/2020 REGIONE LOMBARDIA 130.500,00 | SISTEMA DUALE

14/07/2020 REGIONE LOMBARDIA 1.420,00 | BANDO GARANZIA GIOVANI

14/07/2020 REGIONE LOMBARDIA 23.600,00 | BANDO GARANZIA GIOVANI
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1.722,00 | BANDO SPORT
61.801,31 | DOTI il ANNI IEFP
772.220,00 | DOTI | - Il ANNI IEFP
81.169,16 | DOTI IV ANNI IEFP

16/07/2020 REGIONE LOMBARDIA €
29/07/2020 REGIONE LOMBARDIA €
03/08/2020 REGIONE LOMBARDIA €
03/08/2020 REGIONE LOMBARDIA €
03/08/2020 REGIONE LOMBARDIA €  24.350,71 | DOTI IV ANNI IEFP
03/08/2020 REGIONE LOMBARDIA €  56.818,40 | DOTI IV ANNI IEFP
06/08/2020 PROVINCIA DI BERGAMO € 2.688,00 | APPRENDISTI ART. 44
€
€
€
€
€
€
€

12/08/2020 REGIONE LOMBARDIA 35,50 | BANDO GARANZIA GIOVANI

18/08/2020 REGIONE LOMBARDIA 29.328,04 | DOTI Ill ANNI IEFP

24/08/2020 COMUNE DI CASSANO D'ADDA 1.617,00 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA (DISABILITA')
24/08/2020 COMUNE DI CASSANO D'ADDA 1.785,00 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA (DISABILITA')
26/08/2020 COMUNE DI CARONNO 3.780,00 | ASSISTENZA EDUCATIVA SCOLASTICA (DISABILITA')

19/03/2020 LLN.AILL. 1.043,00 | INFORTUNIO INAIL DIPENDENTE
RIMBORSI INPS X FIS COMPENSATO CON CONTRIBUTI VERSATI
IL 20/8

3.225,42

20/08/2020 INPS

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Relativamente alla destinazione del risultato di gestione, il Consiglio di amministrazione
propone di portare a nuovo I'avanzo di gestione pari a Euro 68.130,05.

Nota integrativa, parte finale

La presente Nota integrativa costituisce parte inscindibile del bilancio di esercizio e le
informazioni contabili ivi contenute corrispondono alle scritture contabili della
Fondazione tenute in ottemperanza alle norme vigenti; successivamente alla data di
chiusura dell'esercizio e fino ad oggi non sono occorsi, inoltre, eventi tali da rendere
I'attuale situazione patrimoniale-finanziaria sostanzialmente diversa da quella risultante
dallo Stato Patrimoniale e dal Conto economico o da richiedere ulteriori rettifiche od
annotazioni integrative al bilancio.

Milano, 18 dicembre 2020 \

cl— G
1l Presidente del Consiglio Direttivo
(Giuliano Giacomazzi)
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RELAZIONE DI MISSIONE — ANNO 2019/2020

1. INFORMAZIONI GENERALI

La fondazione Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro — CNOS-FAP, in forma breve CNOS-
FAP Lombardia, che non ha fini di lucro, persegue finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale nel’lambito
della Regione Lombardia attraverso lo svolgimento di attivita sociali di interesse generale.

In particolare la fondazione persegue finalita istituzionali di orientamento, di formazione e di
aggiornamento professionale, ispirandosi esplicitamente ai valori cristiani, al sistema preventivo di don Bosco
e agli apporti della prassi educativa salesiana, attraverso la presenza attiva nell’ambito del sistema di
Formazione Professionale, interagendo con il sistema scolastico, con il sistema produttivo, con gli Enti di
Formazione Professionale, con le forze sociali e sindacali, nonché con altri organismi nazionali e internazionali
interessati ai processi formativi e alle politiche attive del lavoro.

Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro — CNOS-FAP ¢ articolata come segue:

e lasede regionale, che & sede legale e amministrativa, nonché della direzione di ente: qui si eseguono
attivitd di progettazione e coordinamento e raccordo tra le sedi operative, con particolare
riferimento alla gestione amministrativa (budget, contabilita, bilancio), del personale (paghe,
contributi, ecc.), della rendicontazione nei confronti dei committenti pubblici e di interfaccia con la
Pubblica Amministrazione;

e le sedi operative, vale a dire i Centri di Formazione Professionale situati ad Arese, Brescia, Milano,
Sesto San Giovanni e Treviglio dove si erogano i servizi di formazione, di orientamento, di
accompagnamento e sostegno al lavoro.

Le sedi di CNOS-FAP Lombardia sono accreditate dalla Regione Lombardia: la Fondazione &
attualmente iscritta al’Albo regionale dei soggetti accreditati per i Servizi di Istruzione, Formazione
Professionale - Sezione A - con il numero 1159 dal 23/7/2019, e all'Albo regionale per i servizi al lavoro con il
n. 424 del 23/7/2019 , ed &, pertanto, in possesso dei requisiti previsti dalla normativa regionale in materia
di accreditamento, sia per quanto attiene ai requisiti richiesti al soggetto che a tutte le Unita Organizzative
ubicate nel territorio regionale, per erogare servizi di formazione, e servizi al lavoro.

In particolare, CNOS-FAP Lombardia offre i seguenti servizi:

e percorsi formativi di secondo ciclo per I'assolvimento del diritto-dovere e dell'obbligo di istruzione,
di durata triennale, cui consegue una certificazione di competenza di lll livello europeo (qualifica
professionale), che possono essere seguiti da quarti anni per ottenere una certificazione di
competenza di IV livello europeo (diploma professionale), comprensivi di percorsi in Apprendistato
e in ambito Sistema Duale, secondo le normative di legge in vigore;

e percorsi formativi successivi al secondo ciclo, di istruzione e formazione tecnica superiore di durata
annuale, biennale o triennale;

e percorsi formativi di specializzazione professionale, formazione superiore, continua, permanente,
abilitante e regolamentata;

e servizi di orientamento e al lavoro: accoglienza e informazione orientativa, formazione orientativa,
consulenza orientativa e accompagnamento e sostegno al lavoro.
| servizi connessi all’inserimento lavorativo consistono in interventi di assistenza nella ricerca di

occupazione, neil’autopromozione, nella definizione di politiche attive per il lavoro.

| servizi sono forniti in risposta a bando/avviso di enti pubblici/finanziatori, a catalogo destinati a
beneficiari privati, aziende o associazioni o su specifica richiesta da parte di committente (servizi su
commessa).

CNOS-FAP Lombardia, con sede legale a Milano in Via Copernico n°9 & stata costituita il 15/03/2019,
in continuita con 'attivita di Associazione CNOS/FAP Regione Lombardia (fondata a sua volta il 14/7/1978) e

SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZIONE ED IL LAVORO - CNOS-FAP

Sede Legale - Via Copemico, 9 - 20125 Milano
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di Fondatore, a Salesiani Lombardia per la Formazione ed il Lavoro (CNOS-FAP). Non ci sono altri associati

alla Fondazione.

3. SITUAZIONE ENTE ED ANDAMENTO DELLA GESTIONE

CNOS-FAP Lombardia realizza la sua attivita nell’ambito delle seguenti aree:

Area di attivita

Destinatari diretti delle attivita

Attivita- servizi

Giovani in DDIF °

Giovani in DDIF iscritti e
frequentanti percorsi di qualifica
e/o diploma

Giovani in dispersione scolastica
(NEET, Drop Out)

Attivita formative
Orientamento scolastico e
professionale

Servizi al Lavoro per
l'inserimento in stage ed in
impresa

Sostegno agli allievi con
disabilita

Personalizzazione dei servizi
formativi ed educativi per allievi
con DSA e BES

Percorsi Personalizzati per
allievi con Disabilita (PPD)
LARSA (LAboratori di Recupero
per lo Sviluppo degli
Apprendimenti)

Attivita Educative e Ricreative
Sportello Psicologico
Certificazioni tecniche e
linguistiche specifiche
Esperienze di mobilita all'estero
(Erasmus+ e/o altre tipologie)

Quinto anno, *
formazione superiore
e permanente

Giovani extra DDIF iscritti e
frequentanti annualita integrative
per I'ammissione all'esame di
stato

Giovani extra DDIF iscritti e
frequentanti percorsi di
Formazione Superiore

Giovani extra DDIF iscritti e
frequentanti percorsi di
Formazione Permanente

Attivita Formative, anche svolte
in partecipazione con
Fondazioni ITS ed ATS
Orientamento professionale
Servizi al Lavoro per
l'inserimento in stage ed in
impresa

Sostegno agli allievi con
disabilita

Personalizzazione dei servizi
formativi ed educativi per allievi
con DSA e BES

Attivita Educative e Ricreative
Certificazioni tecniche e
linguistiche specifiche
Esperienze di mobilita all'estero
(Erasmus+ e/o altre tipologie)

SALESIANI LOMBARDIA PER LA FORMAZIONE ED IL LAVORO - CNOS-FAP
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Brescia
Consistenza Iscritti e Relativa Dinamica
Dinamica N.
N. Studenti iscritti a inizio corso (al 15/10) 223
N. Studenti entrati in corso d'anno {dal 15/10) 4
N. Studenti Usciti dal corso per realizzare percorsi 0
di apprendistato Art.43
N. Studenti che si sono ritirati in corso d'anno 4
N. Studenti a Fine Anno 223
Milano
Consistenza e Relativa Dinamica
Dinamica N.
N. Studenti iscritti a inizio corso {(al 15/10) 315
N. Studenti entrati in corso d'anno (dal 15/10) 1
N. Studenti Usciti dal corso per realizzare percorsi 22
di apprendistato Art.43
N. Studenti che si sono ritirati in corso d'anno 0
N. Studenti a Fine Anno 316
Sesto

Consistenza Iscritti e Relativa Dinamica

Dinamica N.
N. Studenti iscritti a inizio corso (al 15/10) 507
N. Studenti entrati in corso d'anno (dal 15/10) 0
N. Studenti Usciti dal corso per realizzare percorsi 0
di apprendistato Art.43
N. Studenti che si sono ritirati in corso d'anno 1
N. Studenti a Fine Anno 506
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DATI 19/20
Sedi Numero Allievi DF Numero Allievi DSA e BES
Arese 139 238
Brescia 14 74
Milano 33 146
Sesto SG 34 206
Treviglio 17 30
Totali 237 694
DATI 18/19
Sedi Numero Allievi DF Numero Allievi DSA e BES
Arese 145 156
Brescia 12 70
Milano 29 146
Sesto SG 38 203
Treviglio 16 23
Totali 240 598
DATI 17/18
Sedi Numero Allievi DF Numero Allievi DSA e BES
Arese 126 121
Brescia 10 67
Milano 30 123
Sesto SG 37 197
Treviglio 14 27
Totali 217 535

A livello di esperienze internazionali, oltre al proseguimento del progetto Erasmus+ FABEER (capofila
IAL - settore ristorazione) CNOS-FAP Lombardia ha avuto I'approvazione del progetto “IMech 4.0: Inclusive
MECHatronic and thermoelectric VET provision on industry 4.0”, avviato I'L novembre 2019, per il quale sono
state realizzate le prime mobilitd a partire da gennaio 2020, interrotte con leggero anticipo a causa
dell’emergenza COVID19.

Le mobilita hanno interessato allievi provenienti dai seguenti Enti: CNOS-FAP Lombardia - Sede di
Milano, 3 - CNOS/FAP Lombardia - Sede di Sesto S.G., 2 - CNOS-FAP Lombardia - Sede di Treviglio, 3 - GALDUS
Milano — Pompeo, 3 - AFP Patronato San Vincenzo - Clusone BG, 3.

Il team di Europrogettazione della Sede Regionale ha lavorato anche su altri progetti Erasmus:

e RALNBOW - Raise Against Intolerance. New Bridges On the Web, in collaborazione con Patronato
San Vincenzo e con la sede nazionale CNOS-FAP, per lo sviluppo delle competenze di cittadinanza ed
orientato ad allievi e formatori;

e TRAPP (TRaining for APPrentices): in collaborazione con UNISER, per lo scambio tra apprendisti di
diversi paesi europei (ltalia, Francia, Germania, Finlandia).

Sono stati inoltre presentati, nella call 2020 i seguenti progetti:
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primo anno nel settore logistico di Treviglio ed un percorso personalizzato duale per il recupero
dell’Anti dispersione grave, sempre presso Treviglio.

b) Dovra essere posta specifica attenzione alle iscrizioni ai primi anni 21/22: 'emergenza COVID,
I'impossibilita di svolgere Open Day e Workshop secondo tutte le modalita normali (fondamentali
per la promozione del settore della Formazione Professionale) potrebbero essere tutte cause di cali
di iscrizioni da tenere monitorati.

c) Revisione delle norme e delle regole dell’ordinamento leFP regionale: il processo & stato presidiato,
insieme alla rappresentanza degli Enti (AEF), ma |'emergenza COVID19 ha interrotto e fatto
rimandare la preparazione delle nuove normative. Per 'anno in corso, si prevede di proseguire il
monitoraggio e lo sviluppo della situazione.

d) Avvento dei nuovi repertori di qualifica e di diploma leFP: & stato realizzato, a livello di Ente e di tutte
le sedi, un percorso di formazione che ha portato alla revisione dei piani formativi dei percorsi di
primo e quarto anno DDIF. In tema di didatica, nel corso dell'anno 20/21, si prevede di avviare la
riflessione sul tema del metodo di valutazione comune delle sedi e, in collaborazione con la sede
nazionale, sul tema della Didattica Digitale.

e) Percentuali di DF, DSA e BES sono molto alte: il rafforzamento delle competenze specialistiche degli
operatori coinvolti sara un obiettivo da riporsi per I'anno 20/21.

C’¢ infine da sottolineare come Iavvento improwviso del’emergenza COVID a meta dell’Anno
Formativo abbia scompaginato tutta lo svolgimento delle attivita da inizio marzo in poi, costringendo la sedi
ad una ridefinizione delle modalita didattiche, dei calendari, dei piani formativi, degli obiettivi da raggiungere,
portando all'introduzione della Formazione a Distanza in tutte le tipologie di corsi e cambiando
drasticamente la vita e i ritmi dei centri CNOS-FAP.

In previsione del 20/21 sono state mette in atto tutte le strategie necessarie per valorizzare le
esperienze avute nel 19/20, ma il rischio che 'emergenza “corri” di piu della nostra capacita di adattamento
& un rischio quotidiano e che verrd monitorato costantemente, per evitare di dover sempre rincorrere le
necessita e con l'obiettivo di prevenire e cogliere le opportunita. _

In tema di nuove opportunita, merita sicuramente una sottolineatura il tema della Formazione a
Distanza, che dovra essere approfondita e valorizzata, sia nella sua dimensione “sincrona” che in quello di
“asincrona”, per esplorare tutte le possibili potenzialitd messe a disposizione dalle tecnologie, sempre da
“leggere” ed utilizzare a servizio della dimensione educativa.

A livello di progettazione, europea si valuteranno le opportunita legate al nuovo settennio di
programmazione Erasmus 21/27, con 'obiettivo di consolidare e stabilizzare le opportunita di mobilita sia
per i giovani che per lo staff dei formatori: la partecipazione a bandi europei sara orientata a dar continuita
ad un’esperienza umana, formativa, professionale e didattica che si & dimostrata molto utile per chi vi ha
preso parte in questi anni.

Si conferma che le asticelle di complessita delle approvazioni dei bandi si sono progressivamente
alzate e quindi sara importante “investire” nelle risorse umane coinvolte nella progettazione e potenziare le
positive dinamiche di rete tra Enti del territorio, gia attivate in questi anni.

Nello specifico, negli ultimi mesi dell’Anno Formativo 19/20, si & messa in piedi una rete di enti e
scuole per la presentazione delle candidature per I'Accreditamento VET (per la FP) e Scuola, in base alle
caratteristiche dei bandi relativi.
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Il progetto ITS for future, anticipato nelle scorse relazioni di bilancio, si & trasformato in MIND FOR
FUTURE, con I'obiettivo, in fase di verifica, di poter usufruire di spazi nella ex area Expo di Milano che
consentano di creare una sorta di “polo” di ITS, con laboratori sperimentali e territoriali specifici.

In tema di Formazione Permanente, & proseguita con tante difficolta, legate all’emergenza COVID,
I'esperienza di Arese per i corsi ASA e 0SS, cosi come I'erogazione di corsi “a catalogo”, spesso in orario
serale.

Prospettive
a) Valutare come proseguire le esperienze formative dei quinti anni, in particolare per valutarne il grado

di stabilita alla luce delle problematiche normative esistenti.

b) Sperimentare i nuovi percorsi formativi IFTS messi in campo nel 20/21 e valutarne il consolidamento
in vista della programmazione 21/22.

c) Potenziare la proposta di percorsi IFTS in Apprendistato Art. 43, in risposta alle richieste del mondo
imprenditoriale afferente alle nostre sedi ed ai nostri settori.

d) Potenziare l'area della Formazione Permanente in tutte le sedi CNOS-FAP, in particolare una volta
superata I'emergenza sanitaria.

3.3 Adulti in difficolta occupazionale

Lettura della situazione

La situazione si pud analizzare da due prospettive: I'area dei Servizi al Lavoro (SAL) e quelle dei
progetti di Formazione specifica.

| Servizi al Lavoro sono presenti ormai da piu anni in tutte le sedi CNOS-FAP Lombardia.

Nel 19/20 hanno “subito” due situazioni contingenti: da un lato, il periodo iniziale successivo al
passaggio da Associazione a Fondazione ha “pagato” ritardi tecnici legati a diversi livelli di adattamento dei
portali regionali e di accreditamento che hanno reso impossibile, nei primi mesi, utilizzare strumenti di
finanziamento come Garanzia Giovani.

Cid ha generato una perdita economica, stimabile in qualche decina di migliaia di Euro.

A questo si & aggiunto il periodo pandemico, che ha interrotto per cause di forza maggiore
I'erogazione di una serie di servizi.

Gli sportelli hanno cosi continuato a operare a “velocita” diverse, a seconda del territorio e delle
tipologie di aziende normalmente seguite, in base a quello che era I'andamento dei settori produttiviin quella
fase specifica dell’anno.

Sono proseguite, altresi, tutte le attivita legate all'apprendistato art. 43, che ha avuto necessita di
continui adattamenti procedurali ed organizzativi che hanno avuto impatto sia sull’area didattica che su
quella dei rapporti con le aziende.

A primo lockdown terminato, sono riprese una serie di attivita e quindi anche un lavoro di
pianificazione e riorganizzazione in vista del nuovo anno, alla luce anche di alcuni cambi di persone impiegate
nel settore.

Si & continuata, ma con attivita ridottissima, anche la partecipazione al progetto con capofila CAPAC
sul piano EMERGO di Citta Metropolitana di Milano, seguito dalla sede di Milano via Tonale.

In tutta questa situazione complessa, un ruolo determinante di coordinamento e supporto & stato
realizzato dalla Sede Regionale, con il lavoro specifico di Angela Castelli.

Per “coprire” alcuni costi e per potenziare il rilancio delle attivita del settore, e stato presentato ma
non approvato il progetto “RiSALire insieme”, in risposta ad un bando di Fondazione Cariplo.

Nelle tabelle seguenti si evidenziano i risultati raggiunti, messi a confronto con gli analoghi dati
raccolti nell’'anno precedente come Associazione.
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Intermediazioni pro- 15 0 15
bono documentate
Totali 21 6 20 0
DATI 19/20 - TREVIGLIO
i , \ . . Altri utenti incontrati (potenziali candidati, persone che
n.dotie n.dotie n. inserimenti ) R . - -
. - . L. hanno chiesto accesso ai servizi, naspizzati per patto di
contratti | contratti messi lavorativie o o X X
- e P servizio, ecc.) di cui & stata raccolta anagrafica e firma
attivati a bilancio tirocini attivati .
nel timesheet
DUL 0 0 0
Garanzia Giovani 10 10 7
Tlroc1n| ee': stenza 2 2 2
intermediazione 32
Contratti di
A - 5 4 5
intermediazione
Intermediazioni pro-
bono documentate
Totali 17 16 14 32
DAT! 18/19 - ARESE
. ] . . . Altri utenti incontrati (potenziali candidati, persone che
n.dotie n.dotie n. inserimenti i . .. P .
. . . "= 77 .| hanno chiesto accesso ai servizi, naspizzati per patto di
contratti contratti messi | lavorativi e tirocini . 5o ) ;
NN . A servizio, ecc.) di cui & stata raccolta anagrafica e firma
attivati a hilancio attivati .
nel timesheet
DUL 0 0 0
Garanzia Giovani 28 20 28
Tirocini ec senza
intermediazione B 0 3 130
. Contra.ttl .dl 4 2 2
intermediazione
Intermediazioni pro- 0 0 2
bono documentate
Totali 32 22 72 130
DATI 18/19 - BRESCIA
. . \ . . Altri utenti incontrati {potenziali candidati, persone che
n.dotie n. dotie n. inserimenti X . .. R \
. . . .~ .| hanno chiesto accesso ai servizi, naspizzati per patto di
contratti | contratti messi | lavorativi e tirocini .. L . )
S I o servizio, ecc.) di cui & stata raccolta anagrafica e firma
attivati a bilancio attivati .
nel timesheet
DUL 2 2 0
Garanzia Giovani 9 0 9
Tirocini
. irocini ef: sgnza 5 5 0
intermediazione 40
_ ContraFtl .d| 0 0 0
intermediazione
Intermediazioni pro- 0 0 0
bono documentate
Totali 16 7 9 40

DATI 18/19 - MILANO
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Si sono denotate difficoltd nel reperimento allievi con le caratteristiche richieste dal bando anche a

causa della mancanza di una strategia di comunicazione comune di Ente su progetti di questo tipo,
problematica che risulta presente anche per altri ambiti specifici delle attivita di CNOS-FAP Lombardia.

Si specifica infine che alcuni dei corsi offerti nel catalogo privato sono utilizzati anche da utenti

disoccupati per I'aggiornamento delle proprie competenze professionali.

Prospettive
Il piano per il 20/21 prevede le seguenti prospettive:

consolidamento delle attivita dei SAL, con entrata in gioco delle nuove figure incaricate in alcune sedi
e proseguendo il coordinamento da parte della Sede Regionale, attraverso I'incarico confermato ad
Angela Castelli;

percorso di affiancamento, finanziato in parte dalla Sede Nazionale, con PTS CLAS, in modo da
guidare le sedi e gli operatori ad una riorganizzazione delle attivita e dei servizi erogati, alla luce
anche di verificare la sostenibilita economica del settore;

proseguimento dello sviluppo delle attivita commerciali connesse all’erogazione dei servizi alle
imprese per 'intermediazione al lavoro e la realizzazione di tirocini extracurricolari;

in base all’uscita di un nuovo bando LOMBARDIA PLUS, si valutera la tipologia di partecipazione,
anche con I'obiettivo di sperimentare eventuali nuovi ambiti di formazione richiesti dalle aziende;
sviluppare la comunicazione di Ente, sia attraverso il nuovo sito sia con l'uso dei Social Media. Su
questo tema sara importante individuare le persone in grado di occuparsi del tema, con l'utilizzo di
risorse interne o con 'appoggio a specialisti esterni.

3.4 Imprese

Lettura della situazione

’area individuata come collaborazione con le Imprese ha una prima dimensione di intreccio con

quanto indicato nel punto precedente in relazione ai SAL.

Le altre dimensioni sono le seguenti.

Apprendistato Art. 44: con la partenza della rete a tre Enti coordinata da CNOS-FAP Lombardia sul
territorio di Bergamo, le attivita legate ai corsi di formazione coprono Milano, Brescia e Bergamo. La
riduzione dei finanziamenti pubblici su Milano e Brescia ha aperto la strada a percorsi finanziati
direttamente dalle aziende che perd, complice anche il periodo pandemico, non hanno coperto
interamente il calo di finanziamento pubblico. La collaborazione nelle reti & fattiva e funzionale ed
anche nella rete piu grande (ASF, di cui CNOS-FAP Lombardia & socio) si sta lavorando per la
riorganizzazione delle attivita.

Fondi Interprofessionali: durante I'anno si & lavorato sul progetto FORGIARE (capofila SAIP) ma
soprattutto per programmare e progettare lo sviluppo dell’area, attraverso la presentazione del
progetto territoriale KAIROS, di cui CNOS-FAP Lombardia & capofila per la prima volta, in rete con
AFP Patronato San Vincenzo ed ABF Bergamo. La scelta ha rappresentato un passo importante sia
dal punto di vista organizzativo che progettuale: in caso di approvazione, richiedera un ragionamento
organizzativo per la sua gestione. Sempre sul tema fondi, si & lavorato per poter presentare progetti
con il fondo FORTE e con FONDIRIGENTI. Si & scelto di non proseguire, per ora, sulla progettazione di
percorsi settoriali in ambito grafico, come paventato I'anno scorso, avendo proprio scelto l'opzione
territoriale multisettoriale, sulla quale si aveva gia esperienza operativa come partner di altri ATS.
Formazione per APL (Agenzie per il Lavoro): diverse sedi hanno continuato ad operare con Randstad,
anche se le attivita sono state sospese nel periodo di emergenza COVID19.

Formazione Continua Fase VI Regione Lombardia: il bando 2020, uscito in pieno periodo pandemico,
ha consentito di presentare un catalogo di attivita di formazione in FAD ed in presenza.
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| Totali

33

109

55

Corsi NON DDIF {(MILANO}

DATI 19/20
Tipologia corsi . corsi n. utenti n. aziende coinvolte
A catalogo 1 10 0
Su commessa {con ApL,
finanziati Formatemp; 22 244 3
privati con aziende)
Finanziati con fondi
regionali {compreso 1 9 1
DUL)
Interprofesspnall in 0 0 0
conto formazione
Interprofesannall non 3 24 3
conto formazione
Altro - Formazione
trasversale base - 13 149 121
Apprendisti
Totali 40 436 128

Corsi NON DDIF (SESTO)

DATI 19/20

Tipologia corsi . corsi n. utenti n. aziende coinvolte
A catalogo 4 34
Su commessa (con AplL,
finanziati Formatemp; 3 4 2
privati con aziende)
Finanziati con fondi
regionali (compreso 1 1 0
DUL)
Interprofessionali in

. 0 0 0
conto formazione
Interprofessionali non

. 0 0 0
conto formazione
Altro — Formazione
trasversale base - 0 0 0
Apprendisti
Totali 8 39 2
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Brescia
17/18 18/19
. .| n. aziende R . | n. aziende
: R n. corsi [n. utenti . n. corsi n. utenti .
Tipologia corsi coinvolte coinvolte
A catalogo 2 ? 0 0 0 0
S'u cor.nrrTessa {con AplL, 3 39 6 6 63 3
finanziati Formatemp;
privati con aziende)
Flnénuajcl con fondi 1 21 20 1 ) 0
regionali {compreso
DUL)
Interprofessionali in 1 6 1 14 31 3
conto formazione
Interprofessionali non ND ND ND 10 50 6
conto formazione
Altro — Formazione
4 40 32 5 62 60
trasversale base -
Apprendisti
s 11 115 59 36 208 72
Totali
Milano
17/18 18/19
. .| n. aziende . . | n. aziende
" - n. corsi |n. utenti . n. corsi n. utenti R
Tipologia corsi coinvolte coinvolte
A catalogo 0 0 0 3 22 3
Su commessa (con ApL, 22 | 366 5 40 550 4
finanziati Formatemp;
privati con aziende)
sz:mua.tl con fondi 1 5 ND 1 1 0
regionali {compreso
DUL)
Interprofessionali in 50 316 43 0 0 0
conto formazione
Interprofessionali non ND ND ND 30 245 18
conto formazione
Altfo = FoITiRPione 2 | 268 315 18 247 197
trasversale base -
Apprendisti
. 101 955 363 92 1065 222
Totali
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e Presentazione di progetti sul fondo FORTE, in rete con Enti che gia ci lavorano (esempio CAPAC).

e Presentazione di progetti sul fondo FONDIRIGENTI, con cura anche degli aspetti di stesura
progettuale.

o Sviluppo delle attivita di promozione commerciale, in collegamento coi SAL di sede e con il
coinvolgimento di una risorsa specifica a Partita IVA.

e Ripresa, in uscita dal periodo pandemico, dell’organizzazione di eventi con le aziende e con il
territorio, cosi come del dialogo con il mondo le imprese per valutare I'opportunita di organizzare
Academy specifiche.

4. RAPPORTI SINERGICI CON ALTRI ENTI E CON LA RETE ASSOCIATIVA

Lettura della situazione
Durante 'anno 19/20 sono state costanti e continue le collaborazioni aperte con le diverse reti di cui la
Fondazione fa parte:

e CNOS/FAP Nazionale, attraverso la partecipazione ai consigli direttivi, alle assemblee ed agli incontri
di coordinamento, tenutisi anche in periodo pandemico in modalita On Line;

e AEF: la partecipazione del Direttore Generale Franco Pozzi al Direttivo dell’Associazione degli Enti e
stata costante. Nel periodo COVID19 gli incontri sono stati settimanali ed anche con cadenze piu
brevi, in relazioni alle forti esigenze legate alla gestione di tutte le problematiche, anche e soprattutto
in relazione ai rapporti con regione Lombardia. Questo lavoro ha contribuito al fatto che le scelte
regionali non hanno causato tagli economici sulle attivita. Con AEF e le OOSS si & giunti anche alla
firma di un accordo sindacale che pud aprire ulteriori opportunita organizzative per le sedi;

e CONFAP: la partecipazione, sempre di Franco Pozzi, & stata con frequenza intensa, sempre in periodo
COVID e per le stesse motivazioni di confronto che hanno motivato i numerosi incontri come AEF.
CONFAP si sta configurando come un “sottotavolo” parallelo ad AEF che permette di allargare il
confronto con Enti che non sono rappresentati nel direttivo di AEF;

e ASF: le riunioni del CdA (rappresentante Franco Pozzi) sono proseguite a ritmo regolare;

ITS: vedi punto 3.2.
Alla luce anche del periodo pandemico non ci sono stati eventi specifici in ambito Formazione
Professionale.

Prospettive
Per il 20/21 ci si aspetta di proseguire, con la stessa intensita, il lavoro di collaborazione con le diverse

reti associative.

La formazione professionale non & un ambito dove si possa “rimanere soli” ed anzi, in alcuni ambiti,
I'unico modo di operare & esattamente quello di sviluppare progetti in rete.

In quest’ottica, si & aperto il tema della possibile collaborazione, sul territorio di Treviglio, con Istituti
Educativi Bergamo e con ENAIP, per il progetto CERRETO SMART LAND per il quale si continuera a lavorare e
a confrontarsi.
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CORSI RESIDENZIALI
TITOLO CORSO Ore Arese Brescia | Milano Sesto SG Treviglio | Tot

A digital intelligence for
distance teaching?
Un'intelligenza digitale per la
FAD?

Ora Pasta! Variazioni sulla
pasta fresca

16 3 0 3 6

28 3 0 0 3

Lead the overturning of
teaching methods in time of 21 2 0 2 4
pandemic

Configurazione di impianti
KNX tramite il software ETS e
KNX Virtual

La tecnologia BUS:
Progettazione di impianti di
illuminazione KNX /DALI

La tecnologia BUS: sicurezza
informatica con KNX Secure

Impianti di veicoli elettrificati,

o - . 2 0 1
di sicurezza ed infotaiment u 3

Sistemi digitali nelle
tecnologie di truciclatura

Il Tinkering e il “pensare con
le mani”: come attivare
molteplici canali di
apprendimento

anche attraverso ['utilizzo del
Metodo Feuerstein.

12 1 0 1

Giornate di studio per
operatori dell'area 1 1 2
amministrativa

A chi pud servire questa stoffa 2 4 6

105 16 1 3 1 0 28

CORSI LOCALI - CNOS NAZIONALE

TITOLO CORSO ORE | ARESE | BRESCIA | MILANO SESS;-O TREVIGLIO | SR TOT

2 LOM - | nuovi standard
formativi e il nuovo 16 12 12
repertorio lefp - Brescia

3 LOM - | nuovi standard
formativi e il nuovo 16 20 20
repertorio lefp - Milano

4 LOM - | nuovi standard
formativi e il nuovo 16 30 30
repertorio lefp - Sesto

5 LOM - | nuovi standard
formativi e il nuovo 16 0
repertorio lefp - Treviglio

6 LOM - Team
empowerment. Le risorse
individuali per facilitare le
dinamiche interpersonali

TOTALl 88 0 12 39 30 0 0 81

24 19 19
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Lo sforzo complessivo realizzato ha si consentito di concludere, entro la fine del mese di giugno, tutti
i percorsi formativi in essere, con anche il significativo obiettivo raggiunto di aver realizzato tutti gli esami di
qualifica e di diploma in presenza; allo stesso tempo, pero, ha comportato un investimento significativo in
risorse umane, materiali, strutturali ed infrastrutturali, sia hardware che software, che hanno contribuito e
stanno contribuendo ad un triplice obiettivo:

1. concludere 'anno formativo 19/20 in modo completo;

2. programmare una ripartenza “sicura”;

3. prevenire il piu possibile tutti gli scenari che potrebbero manifestarsi (e si sono manifestati) da
settembre 2020 in poi.

Unitamente a questa attivita, incentrata in particolare sulla formazione leFP in DDIF, CNOS-FAP
Lombardia ha portato avanti anche gli altri settori di competenza: Servizi al Lavoro, Formazione Continua,
Formazione Superiore. Ognuno di questi ambiti & stato “toccato” dall’emergenza: si sono perse attivita in
essere o in procinto di partire, sono slittate scadenze progettuali e realizzative, si & stati costretti a revisionare
programmazioni e sono stati pensati e programmati investimenti necessari per rilanciare tutti i settori
dell’attivita della Fondazione.

Il progetto ha trovato ampio sostegno da parte dell’Associazione CNOS/FAP, che ha manifestato, nel
perseguimento delle proprie finalita istituzionali, la volonta di sostenere con una donazione modale gli
impegni emergenti della Fondazione.

8. UN DATO FINALE

A sintesi finale, riportiamo un dato che rappresenta probabilmente meglio di tutti il crescere
dell’attivita globale dell’Ente: & il dato delle Entrate Totali degli ultimi anni formativi.

Gli anni dal 2012/2013 al 2018/2019 riguardano le attivita di Associazione CNOS/FAP Regione
Lombardia (indicati per necessita comparativa): dal 2019/2020 il dato & relativo alla Fondazione.

Anni Forthatiyl Valore della Dipendenti a Ti Dipendenti a TD Totale Di;fendenti
produzione all’avvio AF all’avvio AF all’avvio AF
2012/2013 € 6.928.365 118 21 139
2013/2014 € 7.459.704 129 20 149
2014/2015 €7.988.852 139 25 164
2015/2016 € 8.051.062 141 31 172
2016/2017 € 8.992.607 148 28 176
2017/2018 €9.013.024 147 29 176
2018/2019 €9.110.762 154 30 184
2019/2020 € 8.965.378 170 12 182
Milano, 18 dicembre 2020
Il Presidente Il Delegato Regionale Il Direttore Generale
e S J = @
Don Giuliano Giacomazzi e M&Iﬂ[ﬂ_ﬂ% Franco Pozzi
\ S NN
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